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Periodo 2023

1. Introduccién

Con la vision de mejorar de manera permanente la calidad de vida de las
comunidades, organismos de desarrollo regional y gobiernos autébnomos
descentralizados, el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. se encarga de financiar
proyectos como actor clave en el desarrollo territorial del pais.

En ese contexto, la Sucursal Zonal Del Austro del Banco de Desarrollo del Ecuador
B.P., ha estado presta a colaborar con sus clientes, financiando obras de agua
potable, alcantarillado, equipamiento urbano, vialidad y prevencion en riesgos. El
trabajo readlizado con los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados permite
mantfener encuentros personalizados, para definir estrategias que ayuden a
encaminar diligentemente las operaciones crediticias. Finalmente, la gestiéon en
territorio complementa el deber ser de esta administracion, reconociendo de
manera vivencial las necesidades de cada poblacidon, para acercar proyectos u
obras necesarias para sus habitantes.

Ademds, es importante indicar que el Banco se orienta bajo su Planificacién
Estratégica Institucional (PEl) el cual tiene como fundamento alcanzar las metas
planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) denominado: “Plan de
Creacién de Oportunidades 2021-2025", definiéndose como la mdxima directriz
politica y administrativa para la aplicacién de politicas publicas, a través del cual
el Gobierno Nacional ejecuta las propuestas presentadas en su Plan de Gobierno.

Con lo anteriormente expuesto, nuestra institucion cumple con el debido proceso
de Contratacidn PUblica y ademds todos sus procesos de contratacion se
encuentran insertos mensualmente en el Literal m) de la LOTAIP, el cual estd
habilitado en la pagina institucional en la seccidn de Transparencia.

Es de esta manera que el Banco, continia demostrando su compromiso y trabajo
coordinado con sus clientes, empleados y socios de negocios, para generar un
engranaje que coadyuva a cerrar las brechas econdmicas y sociales en los
territorios.

2. Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. orienta sus acciones considerando |os
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo cual evidencia no solo nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible, sino que ademds destaca nuestra participacién proactiva
en la construcciéon de un futuro mds justo y préspero para toda la sociedad.
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A lo largo del 2023, hemos llevado a cabo diversas iniciativas alineadas con estos
objetivos, financiando proyectos enfocados en asegurar el acceso a agua limpia y
saneamiento ambiental. En lo que respecta a fomentar el trabajo decente y el
crecimiento econdmico, nuestros financiamientos han sido clave para la creacion y
conservacion de empleos. Es relevante mencionar que, mediante la labor realizada
desde la Sucursal Zonal, se han apoyado proyectos que buscan reducir las
desigualdades sociales y econdmicas.

Como entidad dedicada al desarrollo, es fundamental para nosotros respaldar a
clientes a fin que se consoliden como organizaciones sélidas, en este sentido, durante
el 2023, hemos potenciado la eficiencia y capacidad operacional de numerosas
entidades mediante nuestra asistencia técnica.

Establecer alianzas estratégicas a nivel tanto nacional como internacional juega un
papel crucial en la orientacién de nuestras politicas y en la misidn de nuestra
institucion. Estas alianzas han permitido que, durante el aino 2023, avanzdramos en el
desarrollo de programas y productos, resaltando iniciativas tales como el "Producto
Encuentro por el Agua Potable y Saneamiento en Ecuador”, “Programa de Gestidén de
Agua Potable y Saneamiento Ambiental — PROGAPSA” y el “Programa de Movilidad
Urbana Sostenible”.

A continuacién, se muestra una ilustracién que destaca la contribucidn de nuestra
entidad a 7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

llustracion 1. Contribucion del BDE B.P. a los ODS 4
) OBIETIVE:S Sostenisie

w\ Contribuimos a 7 Objetivos de
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Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.

3. Jurisdiccion.

El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., a nivel nacional, cuenta con seis
sucursales zonales que cubren a todas las provincias, cantones y parroquias del
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pais. Los niveles de gobierno desconcentrados, principales clientes de las
sucursales del BDE B.P., tienen como objetivo la gestiéon de las temdticas de
financiamiento de inversion publica y asistencia técnica, bajo las metodologias y
estrategias planteadas desde la matriz del Banco.

La Sucursal Zonal Del Austro, apoya el proceso de desconcentracidon, con la
finalidad de poder atender de una mejor manera las provincias bajo su
jurisdicciéon. A continuaciéon se describe la ciudad sede donde se encuentra la
sucursal y jurisdiccion:

Tabla 1. Sucursal Zonal por ciudad y jurisdiccion

Sucursal Zonal Ciudad Sede Jurisdiccion

Del Austro Cuenca Azuay, Morona Santiago y Canar.

Fuente: Resolucion No. 2016-DIR-048, 23 de agosto de 2016

4. POA 2023 Indicadores y Proyectos

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de la planificacién estratégica
con enfoque institucional, ademads se encuentra alineada al cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y los objetivos operacionales de cada unidad
administrativa, los cuales a su vez estén enmarcados a contribuir con los objetivos
estratégicos nacionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

El POA Institucional del 2023 del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. instaura
indicadores operativos que permiten calcular el avance en las metas establecidas
por el Banco y su contribucion a los objetivos estratégicos institucionales.

El seguimiento a los resultados de los indicadores y actividades que constan en el
POA se readliza con una periodicidad trimestral, con la finalidad de monitorear y
evaluar la gestion de cada drea para evidenciar el logro de los objetivos
operativos y estratégicos, asi como tomar las acciones correctivas que
correspondan.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2023, la Sucursal Zonal Austro obtuvo
los siguientes resultados:

Tabla 2. Cumplimiento de Metas del POA 2023

Nro. Indicador Meta Resultado %
2023 2023 Cumplimiento
NUmero de clientes de la sucursal con
1 informacioén financiera publicada del afo 100 110 110%
2022
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Nro Indicador Meta Resultado A
: 2023 2023 Cumplimiento

NUmero de GAD Municipales con
2 Asistencia Técnica para la reduccidén del

indice de agua no contabilizada 6 6 100%
NUmero de GAD Municipales / EP con
3 seguimiento de su plan de fortalecimiento
para Gestidn de Servicios de Agua
Potable y Saneamiento 25 26 104%
4 NUmero de entidades con Asistencia 10 10 100%

Técnica en Corresponsabilidad Fiscal

NUmero de servidores de los GAD y
5 clientes participantes en los eventos de 150 185 123%
fortalecimiento de capacidades

Fuente: Informe de Seguimiento al POA del ano 2023.

5. PAI 2023 - Aprobaciones

De acuerdo al Plan Anual de Inversiones del ano 2023 Ia Sucursal Zonal del Austro
del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., planificd una meta de colocacion de
créditos por un monto total de USD 42,70 millones y la ejecucion al 31 de diciembre
de 2023 fue de USD 28,72 millones, lo cual representa un cumplimiento respecto a
la meta del 67,27%, con un total de 33 proyectos para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales, Provinciales y Parroquiales divididos de la siguiente
maneraq:

e 14 proyectos en la provincia de Azuay por un valor de USD 11,60 millones

e 10 proyectos en la provincia de Canar por un valor de USD 9,81 millones.

e 9 proyectos parte alta de la provincia de Morona Santiago por un valor de
USD 7,31 millones.

e La poblacion total beneficiaria es de 1.500.559 habitantes.

Tabla 3. Cumplimiento de Metas de Aprobaciones - PAI 2023

Meta Ejecucion % Cumplimiento
(en millones) (en millones)
42,70 28,72 67.27%

Fuente: Informe de Seguimiento del Plan Anual de Inversiones 2023.

La diferencia en el cumplimiento del 32,73% se origind por ser un ano atipico
debido al cambio de autoridades seccionales. Se cambid la administracion de los
GAD Municipales, quienes a su vez cambiaron los equipos de trabajo, y plantearon
su nueva planificacion estratégica, lo cual ocasiond una reprogramacién y una
nueva priorizacion de los proyectos con el BDE.
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6. PAIl 2023 - Desembolsos

A través de los desembolsos la Sucursal Zonal del Austro entrega a sus clientes los
recursos comprometidos previaomente en un crédito y/o asignacién no
reembolsable, de acuerdo a lo establecido en el convenio de financiamiento o
asignacién de recursos.

De la misma manera que las aprobaciones, su programacion se realiza por sector,
programa, uso y fondo, con metas mensudlizadas para cada una de las
Sucursales Zonales. El PAI de desembolsos tiene una partficularidad que es
importante senalar, los desembolsos pueden provenir o estar vinculados a
operaciones dprobadas en anos anteriores y se denominan desembolsos de
arrastre o pueden provenir de las aprobaciones realizadas durante el ano en
andlisis correspondiendo en ese caso a desembolsos nuevos.

Los desembolsos totales del ano 2023, registra un cumplimiento del 86,15%
derivado de la ejecucion de USD 40,46 millones respecto a la meta anual de USD
46,97 millones, cuyos valores han sido ejecutados de la siguiente manera:

Azuay: Se entregaron USD 23,53 millones en desembolsos.
Canar: Se entregaron USD 5,87 millones en desembolsos.
Morona Santiago: Se enfregaron USD 11,06 millones en desembolsos.

Tabla No. 4 Cumplimiento de Metas de Desembolsos - PAI 2023

s Fiecucion % Cumplimiento
(En millones) (En millones) ° P
46,78 40,47 86,15%

Fuente: Informe de Seguimiento del Plan Anual de Inversiones 2023.

El incumplimiento de las metas se debe a que en el ano 2023, se dieron cambios
de autoridades seccionales y por ende se cambiaron los equipos de trabagjo,
mismos que asumieron prioridades internas de su planificacidon estratégica, en
esos meses de transiciéon se perdieron tiempos de gestion entre las entidades vy el
Banco de Desarrollo.

7. Crecimiento de la Cartera (al 31 de diciembre de 2023)

La cartera de la Sucursal Zonal Austro incrementd en un 2% con relacion al ano
2022 lo cual contribuye en el crecimiento Institucional.

El crecimiento de la cartera entre los anos 2013 al 2023 es de acuerdo a la
informacion de la siguiente tabla:
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Tabla 5. Crecimiento de cartera
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Fecha Monto de Cartera Crecimiento

31/12/2013 $ 96.986.141,59

31/12/2014 $ 86.125.518,80 -11%
31/12/2015 $ 74.967.696,23 -13%
31/12/2016 $ 84.065.292,52 12%
31/12/2017 $ 88.776.263,92 6%
31/12/2018 $ 86.786.753,38 -2%
31/12/2019 $ 97.807.910,38 13%
31/12/2020 $ 141.913.367,41 45%
31/12/2021 $ 164.493.948,56 16%
31/12/2022 $ 202.305.935,67 23%
31/12/2023 S 206.864.461,91 2%

Fuente: SIC Repo — Reporte

8. Ejecucion Presupuestaria:

Durante el ano 2023, la gestidn y los resultados de la Sucursal Zonal Austro guardan
consistencia con el compromiso de crecimiento, eficacia, inclusion y trabajo
coordinado, que son los lineamientos emifidos desde el Gobierno Nacional del
Ecuador.

La Sucursal logré un desempeno significativo en cuanto a su ejecucion
presupuestaria de egresos del 86,11%. Los gastos administrativos se registraron en
un 77,41%, debido a restricciones en el gasto publico, mientras que el programa
de politica alcanzd un 86,15 %. En el cuadro y grdficos a continuacién se puede
visualizar el cumplimiento de ejecucidon presupuestaria en el ano 2023.

Tabla 4. Ejecucion Presupuestaria - En millones

Programa de la TRl ¢ Presupuesto
Ejecucion Presupuestaria gram Gastos P
Politica . . Total
Administrativos
Presupuestado (USD) 46.992.612,79 204.920,00 47.197.532,79
Ejecutado (USD) 40.482.052,61 158.634,95 40.640.687,56
Cumplimiento (%) 86,15% 77.41% 86,11%

Fuente: Informes de la Coordinacion de Gestidon Institucional
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9. Descripcion de Eventos de Asistencia Técnica.

Dentfro de los procesos de Fortalecimiento Institucional que lleva adelante la
Sucursal Zonal del Austro, se considera la necesidad de proporcionar insumaos
conceptuales y metodoldgicos a los clientes del Banco involucrados en los
procesos de asistencia técnica y con ello fortalecer las capacidades vy
conocimientos de los funcionarios de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
en temas referentes a los programas que mantiene el Banco.

La Coordinacién de Asistencia Técnica Sucursal Zonal del Austro en el alcance de
su dmbito de accién realizé 4 eventos presenciales de fortalecimiento de
capacidades para sus clientes:

Presentacién nuevos productos Agua y Saneamiento.

e Obtencién de Formularios de Inicio de Relacion Comercial y Formulario de
actualizacion de datos.

e Socializacion de los productos financieros del Banco y actualizaciéon de
Formularios de Inicio de Relacién Comercial y Formulario de actualizacién
de datos.

e Obtencién de Formularios de Inicio de Relacion Comercial y Formulario de
actualizacion de datos

De todos los cursos se obtuvieron un total 185 funcionarios aprobados de 189

inscrifos.
Tabla 7. Eventos de Fortalecimiento
Nombre del Curso Aprobado | Reprobado gl,:t:rlal Aprotyl;a do

U Presentacion nuevos productos Agua 91 5 9 94.80 %
y Saneamiento. )
. Socializacién de los productos
financieros del Banco y actualizacion de 94 0 94 100 %
Formularios de Inicio de Relacion Comercial y
Formulario de actualizacién de datos.

Total de participantes 185 5 190 97.40 %

Fuente: Resultados del Plan Operativo Anual 2023

De los cursos impartidos a los clientes de la Sucursal Zonal Austro se tuvo la
siguiente distribucion de acuerdo a nuestros clientes.

Tabla No. 8 Distribucion de Eventos de Fortalecimiento

. . Total de
Tipo De Clientes Aprobado Reprobado Parficipantes

G.A.D. Provinciales 1 0 1

G.A.D. Municipales 53 4 57
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o A Total de
Tipo De Clientes Aprobado Reprobado Parficipantes
Empresas PUblicas EP 11 1 12
G.A.D Parroquiales 119 0 119
Otros (CONAGOPARE) 1 0 1
Total de participantes 185 5 190

Fuente: Resultados del Plan Operativo Anual 2023

Por ofra parte, conforme normativa emitida por la Superintendencia de Bancos, la
Administraciéon del Banco, a través de Asistencia Técnica, socializa y difunde el
Programa de Educacién Financiera. En este contexto la Coordinacion de
Asistencia Técnica de la Sucursal Zonal del Austro, ejecuto este programa
mediante cursos virtuales en la que se registra un total de 251 participantes de
diferentes entidades:

Tabla No. 9 Capacitaciones Clientes - Programa Educacién
Financiera Aho 2023

Tipo de clientes T?k.’l de
participantes

G.A.D. Provinciales 4

G.A.D. Municipales 52 10
G.A.D. Parroquiales Rurales 154

Empresas PUblicas EP 8

Técnicos del BDE 15

Universidad de Cuenca 71

Total de participantes 304

Fuente: Resultados del Plan Operativo Anual 2023

Tabla No. 10 Clientes con informacién Financiera publicada del Aho 2023

Meta 2023 Reporte 2023 Ejecucion 2023

100 110 110,00%

Fuente: Resultados del Plan Operativo Anual 2023
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10. Descripcion de Proyectos emblemdticos realizados durante el aiio 2023.

Durante el 2023 la Sucursal Zonal del Austro reporta 134 operaciones vigentes de
crédito en cumplimiento de los contratos de financiamiento y los avances de las
obras en ejecucion. Se destacan entre los mismo los proyectos que recibieron
mayor cantidad de fondos en funcidn de su importancia y avance.

En las obras emblemdticas que se detallan a continuacion, beneficia a una
poblacidon aproximada de 1.397.996, mismas que generan desarrollo en la region:

Tabla No. 11 Proyectos relevantes del ano 2023

Monto Desembolsado
Entidad Proyecto s 2023
(en millones) s
(en millones)
GAD Financiar la construccién del puente sobre
Provincial De el rio Zamora paso al Tahual-sector el Tink,
. ; 3 . 3.23 1.06
Morona parroquia Bomboiza, cantén Gualaquiza,
Santiago provincia de Morona Santiago
Financiar la construccion del sistema de
G.AD.
o agua potable de la zona urbana de la
Municipal De @ . 8.16 1.22
ciudad de La Troncal - | etapa, cantdn La
La Troncal . -
Troncal, provincia del Canar.
Financiar la construccion de los
G.A.D. inferceptores Pucuhuayco, Zham Zham;
Municipal De emisario y planta de fratamiento de aguas 4.6 1.10
Canar residuales domésticas de la ciudad de
Canfar; cantén y provincia de Cafar.
Financiar la construccién del sistema de
G.AD.
o agua potable en la zona urbana de la
Municipal De @ . . 4.53 0.20
ciudad de Palora, cantdn Palora, provincia
Palora .
de Morona Santiago.
G.AD. Financiar el programa vial urbano "cuenca
Municipal De 2" prog rod 50.68 10.26
unida", cantén Cuenca, provincia del Azuay
Cuenca
Financiar la construccién del puente Isauro
Rodriguez  sobre el rio  Yanuncay;
G.AD. construccion de ciclo via de los rios de
Municipal De | Cuenca y construccién del distribuidor de 17.28 1.65
Cuenca tréfico en la Av. De las Américas, sector
bomba de los choferes; Cantén Cuenca,
provincia del Azuay
Construccién del mercado municipal y
G.AD. - B}
o centro comercial de Macas en el cantéon
Municipal De - 5.96 2.14
Morona Santiago
Morona
Fuente: Sistema de Informacion Gerencial, Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
Cabe destacar que los proyectos identificados en la Tabla 11 como

“Emblemdticos”, han tenido desembolsos importantes y su caracterizacion de
emblemdtico se da por haber sido aprobados en anos anteriores.

i

11



|| REPUBLICA U!Transformamos Vidas

/) DEL ECUADOR

11. Retos para el ano 2024.

Como parte de la gestion de colocacion de créditos se espera una meta para el
ano 2024 de USD 40.79 millones, en beneficio de las provincias de Azuay, Canar y
Morona Santiago, las cuales corresponden a la jurisdiccion de la Sucursal Zonal del
Austro.

Tabla No. 12 Metas colocaciones - Aho 2024

Meta anual Porcentaje
Resumen s
(en millones) Yo
Reembolsable 36.02 88.30%
No Reembolsable 4.77 11,70%
Total 40.79 100,00%

Fuente: Plan Anual de Inversiones - PAl 2024

En cuanto a desembolsos se espera una meta para el ano 2024 de USD 46.55
millones

Tabla No. 13 Metas desembolsos - Aho 2024

Meta anual Porcentaje
Resumen s
(en millones) o
Reembolsable 38,37 82,44%
No Reembolsable 8,17 17,56%
Total 46,55 100,00%

Fuente: Plan Anual de Inversiones - PAl 2024

Es importante senalar, que la Sucursal Zonal del Austro, con la finalidad de
adlinearse y cumplir con los objetivos estratégicos del Banco, contribuird a la
ejecucion de los siguientes programas de crédito con los que se financiardn los
proyectos en el ano 2024

¢ Producto Financiero Encuentro por el Agua Potable y Saneamiento

El Producto fue aprobado el 12 de agosto de 2022, y es una de las acciones
emblemdticas del Banco de Desarrollo del Ecuador B. P., por su confribuciéon al
esfuerzo del gobierno nacional para la erradicacidon de la desnutricidn cronica
infantil. Su intervencién se focaliza en el sector de saneamiento ambiental vy
prioriza a los cantones con mayores indices de desnutricidn crénica infantil a nivel
nacional.

¢ Programa de Movilidad Urbana Sostenible
El Programa de Movilidad Urbana Sostenible, aprobado por el Directorio el 17 de
octubre de 2022, promueve el financiamiento de proyectos de pre-inversion e

inversidn en los sectores de equipamiento urbano vy vialidad urbana sostenible
para el GAD municipal de Cuenca con el fin de impulsar el uso de medios de
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movilidad sostenible, reducir asi las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEl) y recuperar el uso del espacio publico para la ciudadania.

¢ Producto Financiero para el Desarrollo Vial Provincial

El Producto Financiero para el Desarrollo Vial Provincial fue aprobado el 20 de
diciembre de 2022, el objetivo del producto es la entrega de financiamiento a los
GAD provinciales para proyectos de construccion, rehabilitacion, ampliacion vy
mejoramiento de la red vial provincial para impulsar la integracion entre la red vial
provincial, cantonal y estatal, que permita dinamizar el desarrollo econdmico del
pais y facilitar el acceso a servicios sociales e incorporacion de territorios aislados.

e Producto Financiero “Programa de Gestion de Agua Potable y Saneamiento
Ambiental" - PROGAPSA

Es un producto financiero que aporta al cierre de brechas en saneamiento y agua
potable, y la disminucion en los indices de desnutricion crénica infantil en el
Ecuador. Asi también contribuye a la lucha contra el cambio climdtico
promoviendo la reduccidon de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), y
al cumplimiento de los ODS 1 (Poner fin a la pobreza), ODS 3 (Garantizar una vida
sana y promover el bienestar para la poblacidén) y ODS 6 (Garantizar la
disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento). En el ano 2022, se
dio inicio con el desarrollo de instrumentos y herramientas para su operaciéon, asi
como la conformacion de la Unidad Coordinadora del Producto.
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