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1 ANTECEDENTES

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece la rendicidn de cuentas como
un principio fundamental de la gestion publica y un derecho inherente a la participacién
ciudadana. En este marco, el articulo 83 numeral 11 dispone que quienes ejercen
funciones publicas deben asumir sus competencias como un servicio a la colectividad,
actuando con responsabilidad, ética y fransparencia, y rindiendo cuentas de manera
oportuna a la sociedad sobre el cumplimiento de sus funciones.

De igual manera, los articulos 95 y 100 reconocen y garantizan la participacién activa
de la ciudadania en los procesos de gestidn y contfrol de los asuntos publicos,
promoviendo la implementacién de mecanismos permanentes de fransparencia,
rendicidon de cuentas y control social. Estos principios se fortalecen con lo establecido
en el articulo 204, que determina que el pueblo es el mandante y primer fiscalizador del
poder publico, consolidando asi un modelo de gestidn publica basado en la
corresponsabilidad entre el Estado y la ciudadania.

En concordancia con este mandato constitucional, la Ley Orgdnica de Participacion
Ciudadana define la rendicién de cuentas como un proceso sistemdtico, deliberado,
interactivo y universal, mediante el cual las instituciones puUblicas informan, explican y
justifican a la ciudadania sobre su gestion, el uso de los recursos pUblicos y los resultados
alcanzados. Este proceso no solo busca garantizar el acceso a la informacién publica,
sino también fomentar el didlogo, fortalecer el control social y promover una cultura de
fransparencia, integridad y responsabilidad en la administracién publica.

En este contexto normativo, mediante Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0O-2026-0030
de 28 de enero de 2026, el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social aprobd
el nuevo Reglamento de Rendicién de Cuentas, el cual establece los mecanismos,
procedimientos, fases y lineamientos que deben observar las instituciones del sector
puUblico para transparentar su gestion ante la ciudadania, asegurando procesos
participativos, inclusivos y accesibles.

En cumplimiento de este marco constitucional, legal y reglamentario, el Banco de
Desarrollo del Ecuador B.P. presenta el Informe de Rendicidn de Cuentas
correspondiente al periodo fiscal 2025, como un ejercicio de transparencia institucionall
que permite informar a la ciudadania sobre los resultados de su gestion, el uso eficiente
de los recursos publicos y los avances alcanzados en el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, contribuyendo asi al fortalecimiento de la confianza ciudadana y al
desarrollo sostenible del pais.
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2 CARTA DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO

herramienta clave para fortalecer la
inversion publica territorial como motor
del desarrollo nacional. El Banco se ha
consolidado como un instrumento
fundamental de politica publica,
orientado a canalizar recursos hacia
proyectos que transforman realidades
locales, reducen brechas histéricas y
fortalecen la cohesiéon social en todo el
territorio.

Durante el ano 2025, el Banco de
Desarrollo del Ecuador reafimd su rol
como dliado estratégico de los
gobiernos locales, aprobando USD
505,50 millones a través de 359 créditos.
Estas decisiones de financiamiento
reflejan una vision de desarrollo que
prioriza la calidad de lainversidén publica
y su contribucidén estructural al bienestar
de la poblacion.

Sariha Moya Presidenta del
Directorio del Banco de Desarrollo
del Ecuador B.P.

Desde esta perspectiva, una parte
visién de futuro y una accién sustantiva de los recursos aprobados se
pUblica coherente y articulada. Bajo el destind a sectores estratégicos para la

Republica, Daniel Noboa Azin, el territorial. Las inversiones en vialidad

Gobierno Nacional ha asumido con alcanzaron USD 191,17 millones, a través

responsabilidad el reto de impulsar una de 108 creditos, que permitieron

econdmica, el crecimiento sostenido y puentes y fortalecer el equipamiento
la equidad teritorial,  articulando caminero, mejorando la conectividad y
esfuerzos con los gobiernos autbnomos dinamizando las economias  locales.
descentralizados y las instituciones del Asimismo, se colocaron USD 179,95

| Ecuador atraviesa un momento
decisivo que demanda liderazgo,

sector publico para garantizar bienestar
y oportunidades para toda la
poblacién.

En este contexto, presidir el Directorio
del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
representa una responsabilidad
estratégica para el Estado y una

millones a fravés de 118 créditos en
proyectos orientados a mejorar el
acceso a agua potable y alcantarillado
pluvial y sanitario, confribuyendo de
manera directa a la salud publica, la
seguridad hidrica y la reduccién de
brechas sociales.
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Adicionalmente, durante 2025 se
desembolsaron USD 347,01 millones,
correspondientes a 596 créditos, lo que
permitid asegurar la continuidad de
obras publicas de alta relevancia para
el desarrollo territorial. Estos recursos se
concentraron principalmente en
sectores como vialidad (USD 167,90
millones con 202 créditos), saneamiento
ambiental (USD 100,94 millones con 188
créditos) y equipamiento urbano (USD
21,37 millones con 42 créditos),
consolidando una inversidon publica que
no solo atiende necesidades
inmediatas, sino que sienta bases para
un desarrollo mds equiliorado, resiliente
y sostenible.

Desde una perspectiva de politica
publica, el Banco avanzd de manera
decidida en la diversificacién de sus

fuentes de financiamiento,
fortaleciendo la cooperacién con
organismos mulfilaterales y

promoviendo el acceso a recursos
internacionales.

Asimismo, se fortalecié la asistencia
técnica a los Gobiernos Autdnomos
Descenftralizados (GAD), asegurando
gue cada inversibn se ejecute con
criterios de eficiencia, transparencia y
sostenibilidad, reconociendo el esfuerzo
fiscal que realizan los gobiernos locales
para alcanzar una  sostenibilidad
financiera de largo plazo.

El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
mantiene una posicion financiera sélida,
respaldada por una cdlificacién de
riesgo sobresaliente (AAA), activos por
USD 2.392,14 millones, un patrimonio de
USD 953,99 millones y una cartera bruta
de USD 1.718,07 milones, lo que

garantiza su capacidad para
acompanar de manera responsable la
agenda de desarrollo del pais. Desde la
Presidencia del Directorio, reafirmamos
el compromiso con una gestidn
transparente, técnica y coordinada,
orientada a maximizar el impacto social
y econdmico de cada dodlar invertido.

El desafio hacia adelante es profundizar
una politica de inversién publica que
reduzca brechas sociales y territoriales,
impulse la reactivacion econdmica y
fortalezca la confianza ciudadana en
las instituciones. Con esta conviccioén, el
Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
continuard siendo un pilar de la accidén
del Estado, trabajando de manera
conjunta con prefecturas, municipios,
juntas parroquiales, universidades vy
empresas puUblicas, para construir un
Ecuador mds justo, moderno vy
sostenible.
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3 CARTA DEL GERENTE GENERAL

auténomos descentralizados
parroquiales, municipales y provinciales,
durante el periodo presidencial se
aproximé a los USD 1.000 millones de
financiamiento en proyectos de
saneamiento ambiental, vialidad, riego,
equipamiento  urbano y  turismo,
confribuyendo de manera directa a la
reduccién de brechas sociales, como la
pobreza y la desnutricion crénica
infanfil, mediante inversiones
estratégicas que mejoran la calidad de
vida de la poblacién, fortalecen la
provisibn de servicios bdsicos y
promueven un desarrollo territorial
equiliorado y sostenible.

Carlos Rivera Bautista Gerente General

Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. Durante el ano 2025, partficularmente se

| Banco de Desarrollo del Ecuador aprobaron 359 créditos por un monto de
EB.P.duron’re el afo 2025 reafirmé el USD 505,50 millones, priorizados  bajo

compromiso  con el  sefior criterios de equidad territorial y
oresidente de la RepUblica, Daniel orientados a generar impactos sociales,
Noboa Azin, de forjar una nueva ambientales y econdmicos sostenibles.
institucion  que  esté  atenta a las De este monto, USD 191,17 millones se
aspiraciones de la ciudadania con destinaron a obras de vialidad y USD

soluciones financieras innovadoras para 179.95 Tmﬂlongs al fmoncmm):erJo de
.

sus problemas reales y dotada del ployeTc (?ISI g € .TOQUO lpF) IO e

. . . ntari nitari vial.

dinamismo necesario para enfrentar los gicantaniiado sanitano y piuvia

desafios del desarrollo junto a los En 2025, por proyectos aprobados, se

gobiérno,s Igcoles a fravés dg una desembolsaron USD 347,01 millones
gestion fécnica y responsable, alineada correspondientes a 596 créditos, lo que
con las prioridades del Gobiemno permitié asegurar la continuidad de

Nacional de  garantizar un acceso obras publicas estratégicas en territorio,
equitativo al crédito y a maximizar el principalmente en los sectores de
impacto del financiamiento publico en vialidad (USD 167.90 millones)

el desarrollo terriforial. saneamiento ambiental (USD 100,94

millones) y equipamiento urbano (USD
21,37 millones), contribuyendo a
dinamizar las economias locales,

El accionar institucional del Banco en su
calidad de principal financista de la
obra publica de los gobiernos
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fortalecer la infraestructura publica y
generar empleo

En el dmbito de la innovacién financiera
y la sostenibilidad, el Banco dio un paso
muy significativo en su acreditacion
como banca verde, al desarrollar vy
aprobar el Marco de Bonos Verdes,
alineado con los Green Bond Principles
del ICMA, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la segunda Contribucion
Determinada a Nivel Nacional del
Ecuador, con el objetivo de acceder a
nuevos recursos  financieros  que
permitan financiar proyectos de gestion
sostenible del agua, energia renovable,
fransporte bajo en carbono, control de
la contaminacioén, edificaciones verdes
y adaptacion al cambio climdtico.

Durante 2025, el Banco de Desarrollo del
Ecuador B.P. también se convirtid en el
primer banco publico del pais en
obtener la calificacién “AAA",
rafificando su solidez financiera, su
adecuada gestion de riesgos y la
solvencia institucional. Este
reconocimiento fortalece nuestro
posicionamiento dentro del mercado
financiero nacional e internacional y
qué junto a la estabilidad
macroecondmica alcanzada por el
pais, nos abre puertas para seguir siendo
los mejores socios y aliados del
desarrollo de los territorios.

Como corolario de ello, el Banco ha
contratado nuevos financiamientos por
aproximadamente USD 438 millones de
ddlares en el periodo presidencial, y se
encuentra negociando nuevas lineas
por cerca de USD 1.500 millones. Estos
recursos se destinardn a programas de
agua, saneamiento ambiental, gestion

de residuos soélidos y movilidad urbana
sostenible para el desarrollo urbano de
los territorios y la mejora de la calidad de
vida de la poblacién, fortaleciendo
servicios bdsicos y alinedndose con los
objetivos de accién climdtica vy
desarrollo sostenible.

En coherencia con su compromiso con
la calidad y la integridad en la gestion
puUblica, el Banco culmind exitosamente
el proceso de recertificacion del Sistema
de Gestidn Integrado bajo las normas
ISO 9001 e ISO 37001. Ademds, fue
reconocido con el premio a las buenas
practicas en la categoria de gestion del
conocimiento, gracias a la
implementacién del Sistema Integrado
Gerencial de Indicadores (SIGI), vy
alcanzd el primer nivel de madurez del
Modelo Ecuatoriano de Calidad vy
Excelencia.

Como parte de la politica orientada a
fortalecer la sostenibilidad financiera de
los gobiernos autébnomos
descentralizados y a consolidar al BDE
B.P. no solo como un operador
financiero, sino como un centro de
generacién de conocimiento y un actor
clave en la promocidén de buenas
politicas publicas, en octubre de 2025 se
lanzd el Programa de Incentivos al
Esfuerzo Fiscal. Esta iniciativa tiene como
objetivo reconocer el desempeno vy la
eficiencia en la generacién de ingresos
propios, a partir de la aplicaciéon de un
modelo de frontera estocdstica que
permitid evaluar comparativamente la
capacidad recaudatoriac  de  los
gobiernos municipales, entregdndose
premios por un monto de USD 1,3
millones.
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Adicionalmente, se asignaron USD 400
mil para el reconocimiento de iniciativas
relacionadas con buenas prdcticas en
la gestion de residuos sélidos y fomento
productivo, incentivando una gestion
pUblica innovadora, eficiente y con
impacto directo en la calidad de vida
de la ciudadania.

Los resultados presentados en este
documento reflejan  los  avances
alcanzados en el 2025 en la
estructuracién de un banco de
desarrollo de segunda generacion que
confribuya decisoriomente a reducir la
pobreza y la desigualdad a través de
una politica de financiamiento publico
éptima.

Expreso finalmente mi agradecimiento
al sefor Presidente de la Republica,
Daniel Noboa Azin, por el liderazgo y la
vision de forjar un nuevo Ecuador que
ha permitido direccionar nuevas hojas
de ruta para el Banco de Desarrollo del
Ecuador B.P., asi como a nuestra
Presidenta de Directorio Sariha Moya,
Ministra de Economia y Finanzas por
apoyar la reestructura del Banco vy
consolidarle  como un instrumento
estratégico de politica publica y pilar
del desarrollo territorial del pais. De iguall
manera, reconozco el ftfrabagjo del
equipo humano del BDE B.P. y de
nuestros aliados estratégicos, cuyo
compromiso ha sido clave para el
fortalecimiento  institucional y el
cumplimiento de nuestra misién al
servicio del pais.
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4 RESULTADOS RELEVANTES

En el periodo evaluado, el BDE B.P. consolidd resultados relevantes que evidencian su
solidez institucional, destacdndose por su desempeino financiero, gestion de riesgos,
cumplimiento de estdndares internacionales y reconocimiento a la calidad y excelencia
en su gestion.

O
AN

Entrega del Premio al
Esfuerzo Fiscal

El BDE B.P, entregé el Premio al Esfuerzo
Fiscal, iniciativa que reconoce el desempefio
y la eficiencia en la generacién de ingresos
propios de los GAD Municipales, entregando
USD 1,3 millones en premios al esfuerzo y la
buena gestién local.

Acreditaciéon: CGCRE
(Brasil)

El BDE B.P. mantuvo en el afo 2025 la
certificacién ISO 9001:2015, otorgada por el
organismo certificador CGCRE (Brasil), bajo
el cédigo de registro EC17/81841445.

O
Al

"

Calificaciéon de Riesgo
Categoria: AAA
El BDE B.P, recibi6 una calificacién AAA por

presentar excelente financiera;
solvencia; y gestién integral de riesgos, que

situacion

se refleja en su reputacion en el medio.

Acreditaciéon: UKAS (Reino
Unido)

El BDE B.P. mantuvo en el afo 2025 la
certificacién I1SO 9001:2015, otorgada por un
organismo certificador acreditado por UKAS
(Reino Unido), bajo el cédigo de registro
EC17/81841435.

O‘ - ()\

A Hg Acreditacién: ANAB (USA) A Eg Acreditacién: SAE (Ecuador)
El BDE B.P. mantuvo en el afo 2025 la El BDE B.P. mantuvo en el afo 2025 las
certificacién ISO 9001:2015, otorgada por un certificaciones  ISO  9001:2015 e ISO
organismo certificador acreditado por ANAB 37001:2016, otorgadas por un organismo
(Estados Unidos), bajo el cédigo de registro certificador acreditado por el SAE (Ecuador),
EC17/81841434. bajo los cédigos de registro EC17/81841433

y EC20/81841722.
Oy O
VA Modelo Ecuatoriano de AN == Premio Ecuatoriano de

Calidad y Excelencia (MECE)

El BDE B.P. alcanzé el nivel de madurez
“Comprometido” del Modelo Ecuatoriano de
Calidad y Excelencia, otorgado por el
Ministerio de Trabajo, en reconocimiento a su
gestion  documentada, estandarizada 'y
orientada a la eficiencia, transparencia y
mejora continua.

Calidad y Excelencia - PEC

El BDE B.P, recibié en el afo 2025, la
Mencién Especial de Buenas Précticas
Sobresalientes en la categoria "Gestion del
Conocimiento” obtenido por la
implementaciéon del Sistema Integrado
Gerencial de Indicadores (SIGlI).
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5 PLANIFICACION ESTRATEGICA

La gestion del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. se enmarca en los principios de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, orientando sus acciones hacia el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante el
financiamiento de proyectos de inversion publica, el impulso al sector inmobiliario y el
fortalecimiento de capacidades institucionales.

En este contexto, la gestion del Banco mantiene una alineacién directa con el ODS 8:
Trabajo decente y crecimiento econdmico, mediante el impulso a la inversidon publica y
el fortalecimiento del sistema financiero publico para ampliar el acceso al crédito y
dinamizar las economias locales. Asimismo, su accionar institucional se articula con el
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdélidas, promoviendo el fortalecimiento institucional,
la transparencia en la gestidon publica y la mejora de las capacidades de gestion de los
gobiernos locales.

De manera complementaria, a través del financiamiento de proyectos de
infraestructura publica, el Banco contribuye al cumplimiento de otros objetivos de la
Agenda 2030, entfre ellos el ODS 6: Agua limpia y saneamiento, mediante el
financiamiento de proyectos de agua potable y alcantarillado; el ODS 9: Industria,
innovacion e infraestructura, a través del desarrollo de infraestructura vial vy
equipamiento urbano; el ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, mediante el
fortalecimiento de la infraestructura publica y el ODS 10: Reduccidén de las
desigualdades, al promover inversiones orienfadas a reducir brechas sociales vy
territoriales.

Adicionalmente, la gestion del Banco incorpora criterios de sostenibilidad ambiental y
cooperaciéon para el desarrollo, contribuyendo también al ODS 17: Alianzas para lograr
los objetivos, a fravés de la articulacidn con organismos multilaterales, entidades
publicas y gobiernos locales para la movilizacién de recursos financieros destinados a
proyectos de desarrollo sostenible.

Estas acciones se articulan con las prioridades establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2029 "Ecuador no se Detiene”, particularmente con el objetivo de
“Impulsar el desarrollo econdmico que genere empleo de calidad vy finanzas publicas
sostenibles, inclusivas y equitativas” y “Fortalecer la institucionalidad publica de forma
eficiente, fransparente y participativa.”
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llustracion 1 Contribucidon a los ODS y al Plan Nacional de Desarrollo

OBJETIVOS DE DESARROLLO PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
SOSTENIBLE ECUADOR 2025-2029
.L oDs DETALLE e 'L 4.Impulsar el desarrolio ‘g 8. Fortalecer la institucionalidad
6. Agua limpia y saneamiento econdmico que genere empleo piblica de forma eficiente,
8. Trabajo decente y crecimiento econdmico de calidad y finanzas publicas, transparente y participativa.
9.  Industria, innovacién e infraestructura sostenibles, inclusivas y
10.  Reduccién de las desigualdades equitativas.

11.  Ciudades y comunidades sostenibles
16.  Paz, justicia e instituciones sélidas

17.  Alianzas para lograr los objetivo

Alineacion directa
Contribucion

Fuente: Agenda 2030, Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P.

La gestiéon del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. se orienta por instrumentos de
planificacion que permiten dirigir la accion institucional de manera estratégica,
articulando los objetivos nacionales de desarrollo con la misidn y vision del Banco como
entidad financiera publica de desarrollo. En este contexto, el Plan Estratégico
Institucional (PEI) constituye el principal instrumento de planificacidon de mediano plazo,
orientado a alinear los recursos institucionales con las prioridades establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo. Este insfrumento permite establecer metas institucionales claras,
definir estrategias de intervencién y realizar un seguimiento de los resultados alcanzados.

El Plan Estratégico Institucional del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., aprobado
mediante Resolucién Nro. 2023-DIR-037, corresponde al periodo 2023-2025 y se
estructura a partir de un conjunto de elementos orientadores que permiten guiar la
gestiéon institucional. Entre estos elementos se destacan la misién, visidén, valores
institucionales y el mapa estratégico, los cuales definen la direccion estratégica del
Banco y orientan la foma de decisiones para el cumplimiento de su rol como banca
publica de desarrollo al servicio de los territorios.




RENDICION DF
5(/[” ]'4.5' 2”25 Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.

BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR B.P. USO INTERNO
. No. DPI-INF-2026-020
INFORME NARRATIVO DE RENCION DE CUENTAS DE
v MATRIZ DEL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR .
prrormr e — B.P. Pagina 12 de 21

llustracion 2 Mapa Estratégico 2023-2025

Visién
- PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS
"Ser el octor clave en el desarrolio
territorial  del pais, a trovés del Incrementar el nimero deﬁpmredos financiados
financiamiento de infraestructura, servicios OE1-E1 por el Banco a prAhCS o
publicos y asistencia técnica, mejorando de econbmicas en los temitorios
manera permanente la calidod de vida y {5} IMPACTO SOCIAL _ OE1. Apoyar el desarollo territorial que
promoviendo el  bienestar de  los & contribuya a reducir la inequidad ¥
ecuatorianos”. .
OE2. Ampliar y diversificar la carlera ﬁninulr re Y proy i con
= o
(OF 1. Fortalecer las capacidades de los
clientes del Banco Articular |a gestion de asesoria y asistencia
Vo - técnica de nuestros clientes
Mision CAPACIDADES Y
C ; 5 .
- OE4. Fortalecer las capacidades
. . . . e ¢@ PROCESOS 2 Desarrollar y polenciar competencias y
_Fmancrrfmos e rmpursar_m_)‘s la inversién en institucionales habilidades del talento humana a nivel nacional
Infraestructura y provision de servicios
publicos que mejoren el desarrollo de las \
N P . Fortalecer el Sistema de Gestion Integrado (ISO
regiones del pais, de manera articuloda A ) ) OE4-E2 - -
- 9001 y 37001) y su mejora continua
con las pmmms pabﬁcas del Estado; ool FINANCIERA J OES. Optimizar |a gestion financiera ¥y 13} jora
contribuyendo a la mejora significativa de - .
la colidad de ejecucién de la obra publico, [SISAIg Incrementar Coie =0 o
desarrolfando las capacidades técnicas de
nuestros clientes con un eguipo humano
de alto rendimiento”. LB Mejorar las condiciones financieras del Banco

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2023-2025
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P.

Concluido el periodo 2025, se realizd la evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional con base en los resultados reportados por las dreas responsables de los
indicadores definidos. En términos generales, el Banco registré un nivel de cumplimiento
del 99,11%; respecto de las metas establecidas, estos resultados reflejan avances en las
lineas estratégicas relacionadas con el desarrollo territorial, la diversificacion de
productos y programas, el fortalecimiento de las capacidades de los clientes del Banco,
el fortalecimiento institucional y la optimizacion de la gestién financiera.

Tabla 1 Resultados Plan Estratégico Institucional 2025

OE Apoyar el desarrollo territorial que contribuya a reducir laineguidad 99.10%

DE Armpliary diversificar la carterainstitucional de productos y programas 97.,69%

DE3 Fortalecer las capacidades de los clientes del Banco — 100,00%

DE4 Fortalecer las capacidades institucionales —— 100,00%

DES Optimizar la gesticn financiera — 100,00%
MIVEL DE CUMPLIMIENTO fo——

929.11%
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Fuente: Repositorio institucional de resultados del PEI
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P.

6 PLANIFICACION DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO

La planificacién de la inversion del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. se desarrolla a
fravés del Plan Anual de Inversiones (PAl), este instrumento se orienta principalmente a
la programacién de la inversion vinculada al financiamiento de proyectos de inversion
para el desarrollo, los cuales se materializan a fravés de operaciones de crédito
aprobadas y desembolsadas. De esta manera, el PAlI permite planificar los recursos
destinados al financiamiento de proyectos de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y otras entidades, contribuyendo al desarrollo, la provision de servicios
bdsicos vy el fortalecimiento de la infraestructura publica.

En este contexto, la programacion de la inversién institucional se gestiona considerando
dos componentes principales: las aprobaciones de financiamiento, que corresponden
a las operaciones de crédito autorizadas para el desarrollo de proyectos, y los
desembolsos, que reflejan la ejecucion de los recursos destinados a la implementacion
de dichas iniciativas. Este enfoque permite monitorear la planificacién y ejecucién de la
inversién institucional, asi como el avance de los proyectos financiados.

En relacién con las metas establecidas en el Plan Anual de Inversiones (PAI) 2025, las
aprobaciones alcanzaron USD 505,50 millones frente a una meta de USD 508,40 millones,
lo que representa un cumplimiento del 99,43%. Por su parte, los desembolsos registraron
USD 347,01 millones frente a una meta de USD 375,87 millones, equivalente a un nivel de
ejecucion del 92,32%, resultados que reflejan la ejecucién de la planificacion de la
inversidn institucional y evidencian el apoyo del Banco con la ejecucion de diferentes
obras en beneficio de los ciudadanos mediante el financiamiento de proyectos que
fortalecen la infraestructura publica y la provisidon de servicios bdsicos en los territorios.

llustracion 3 Cumplimiento a la Planificacion de Inversién 2025

APROBACIONES DE CREDITO v EJECUCION DE DESEMBOLSOS v

99.4% 92.3%

USD505.50 M uUsD508.40M UsD347.01M USD 375.87M

Fuente: Repositorio institucional de resultados del PAI
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P.

7 PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. constituye el
instrumento de planificacion que articula la gestion operativa institucional con los



/ RENDICION DF

6‘[/[ /V]'A ‘5’ 2025 Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR B.P. USO INTERNO
. No. DPI-INF-2026-020
INFORME NARRATIVO DE RENCION DE CUENTAS DE
v MATRIZ DEL BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR o
PP B.P. Pagina 14 de 21

objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional, asi como con los
objetivos operativos de cada unidad administrativa. A través de este instrumento se
orienta la ejecucion de las actividades institucionales, fortaleciendo la gestién interna y
contribuyendo al cumplimiento de las metas estratégicas institucionales, en coherencia
con un enfoque de desarrollo integral y sostenible.

Para el ejercicio fiscal 2025, el POA institucional establecidé un conjunto de indicadores y
actividades/proyectos orientados al seguimiento del cumplimiento de la planificacién,
permitiendo medir el avance de las metas definidas y su contribucién a los objetivos
estratégicos del Banco. En este marco, el BDE B.P. definié 115 indicadores y 136
actividades/proyectos valorados, los cuales constituyen los instrumentos de monitoreo
de la gestién institucional durante el periodo evaluado.

El Plan Operativo Anual 2025 registrd un nivel de ejecucién institucional del 98,37% en los
indicadores y del 97,70 % en las acftividades valoradas y proyectos, reflejando el
cumplimiento de las metas operativas establecidas para el periodo. Estos resultados
permiten evidenciar el despliegue de la gestidn institucional en las distintas perspectivas
estratégicas: impacto social, clientes, capacidades y procesos, y financiera,
contribuyendo al seguimiento de las acciones planificadas y al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.

llustracion 4 Cumplimiento a la Planificacién Operativa 2025

125 136

. Proyectos /
98.4% Indicadares 97.7% Actividades

Ejecucion

Ejecucion
Institucional

Institucional

Fuente: Repositorio institucional de resultados del POA
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P.
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8 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

La Ejecucion Presupuestaria del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. estd conformada
por el presupuesto de Politica y el presupuesto de Ejecucidn Administrativa. Los
resultados relevantes de la ejecucién presupuestaria del Banco de Desarrollo del
Ecuador B.P. en el 2025, son los siguientes:

Contempla los ingresos y egresos que permiten implementar acciones concretas para
fransformar el plan financiero en bienes, servicios y obras para la comunidad. Refleja la
capacidad de gestion y eficiencia del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. en el
financiamiento y colocacion de créditos en proyectos de inversion.

Los ingresos del Presupuesto de Politica contemplan los créditos externos otorgados al
BDE, la recuperacién de cartera vigente por amortizaciéon de créditos e inversiones
financieras, los fondos en administracién provenientes de organismos del sector publico
y las captaciones del sector puUblico y privado. En el ano 2025, este rubro alcanzd una
ejecucién de USD 553,52 millones, que representa el 108,56% del Presupuesto
(Codificado).

Los rubros de mayor incidencia fueron las recuperaciones de capital, con USD 300,64
millones; los fondos de Créditos Externos, con 108,03 millones; los fondos en
administracion provenientes de organismos del sector publico, con USD 47,48 millones y
las captaciones del sector pUblico, con USD 81,05 millones.

El presupuesto de Egresos de Politica estd conformado principalmente por los
desembolsos reembolsables y no reembolsables del Plan Anual de Inversiones. Los
recursos durante este ejercicio econdmico fueron colocados en su mayoria, en inversion
para obra publica, ejecutando un rubro de USD 347,01 millones, como desembolsos
efectivos (reembolsable, contraparte no reembolsable y fondos en administracién).

Contempla los ingresos y egresos corrientes necesarios para la operatividad normal del
Banco. Los ingresos del presupuesto de Ejecucion Administrativa alcanzaron los USD
157,18 millones, equivalentes al 100,53% con relaciéon al valor del Presupuesto codificado
del ano 2025, bdsicamente por la recuperacion de intereses que genera la Cartera de
Crédito Institucional.

El presupuesto de egresos de Ejecucion Administrativa registrd una utilizacién de recursos
por el valor de USD 96,51 millones, que representa el 91,60% del valor del presupuesto
codificado del ano 2025.
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La ejecucién de ingresos presupuestarios para el ano 2025 representd el 106,67%, y la
ejecucion de egresos presupuestarios alcanzd el 93,92%, con relacion al presupuesto
codificado de ingresos y egresos del ano 2025.

9 CONTRATACION PUBLICA DE OBRAS Y SERVICIOS

Durante el ano 2025 se han efectuado las contrataciones necesarias para garantizar el
normal desarrollo de las actividades institucionales y, aquellas requeridas de acuerdo al
giro del negocio, mismas que se ejecutaron, bajo las diferentes modalidades de
contratacién establecidas en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién
PuUblica y su Reglamento.

llustracion 5 Contrataciones por monto (En Millones USD)

Subasta Inversa Electronica [ ENENREEEGG 0,94
Cotizacién de Bienesy Servicios [ NN :0.c3
RégimenEspecial NG 50,57
Catélogo Electronico [ N NG ;0,55
Procedimiento Especial [ NG ;0,46
infima Cuantia [ M 0,33

Licitacion de Seguros Il $0,08
Contratacion de Consultoria Directa [IIlll $0,08

Menor Cuantia Bienes y Servicios | $0,02

Fuente: Memoria Insitucional 2025.

Elaborado por: Direccion de Bienes y Servicios
En el ano 2025 se adjudicaron USD 3,65 millones. De este total, el 25,6% (USD 0,94 millones)
de las contrataciones del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. a nivel nacional se
realizaron mediante Subasta Inversa Electrénica. Le siguen la Cotizacion de Bienes y
Servicios con el 17,2% (USD 0,63 millones), el Régimen Especial con el 15,5% (USD 0,57
millones) y el Catdlogo Electrénico con el 15,1% (USD 0,55 millones). Por su parte, el
Procedimiento Especial representd el 12,6% (USD 0,46 millones), mientras que la infima
Cuantia alcanzé el 9,1% (USD 0,33 millones). En menor proporcién, la Licitacion de
Seguros y la Contratacion de Consultoria Directa registraron cada una el 2,3% (USD 0,08
millones), vy finalmente, la Menor Cuantia de Bienes y Servicios representd el 0,5% (USD
0,02 millones).
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10 ADQUISICION Y ENAJENACION DE BIENES

En el ano 2025 se efectuaron enajenaciones de bienes de conformidad con las
prescripciones constantes en el Reglamento General Sustitutivo para la Administracién,
Utilizacién, Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector PUblico, de acuerdo
con el siguiente detalle:

Tabla 2 Adquisicion y Enajenacion de Bienes

Zonal Austro Fundacion “Los jovenes del futuro” Decision Nro. 2025- 20/3/2025 12
GGE-047

Zonal Litoral Distrito de educacién 09D02-XIMENA2  Decisién Nro. 2025- 71412025 50
GGE-048

Zonal Litoral Distrito de educacion 09D05-TARQUI Decision Nro. 2025- 15/4/2025 107
1-TENGUEL GGE-048

Zonal Litoral Distrito de educacién 09D10- Decision Nro. 2025- 7/5/2025 101
PROGRESO GGE-048

Zonal Sur Ministerio de Educacion Decision Nro. 2025- 9/5/2025 102
GGE-078

Zonal Sierra Direccién Distrital 18D01 Parroquias Decision Nro. 2025- 14/5/2025 2
Centro Pastaza Urbanas del MINEDUC GGE-092

Zonal Sierra Fundacién Ashanti Decision Nro. 2025- 7/8/2025 16
Centro Pastaza GGE-149

Matriz “FUNDACION LOS JOVENES DEL Decision Nro. 2024- 9/1/2025 53
FUTURO” GGE-251

Matriz “FUNDACION CGE CONSULTING Decision Nro. 2024- 30/1/2025 53
GROUP ECUADOR” GGE-251

Matriz Fundacién de Desarrollo Comunitarioy ~ Decisién Nro. 2025- 21/7/2025 197
Proteccion (FUNDECYP) GGE-019

Matriz Fundacién Caminos de Luz Decision Nro. 2025- 23/7/2025 197
GGE-019

Fuente: Memoria Institucional 2025.
Elaborado por: Direccion de Bienes y Servicios

11 CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE ORGANISMOS DE
CONTROL

Durante el periodo evaluado, la Gerencia de Riesgos realizé un seguimiento continuo y
sistemdtico a las observaciones emitidas por la Superintendencia de Bancos durante el
ano 2025. Asimismo, efectudé el monitoreo periddico de las observaciones
correspondientes a anos anteriores que permanecian pendientes de gestidon en el
citado ejercicio.

Al cierre de 2025, se registran 16 observaciones emitidas en el afo en andlisis, cuyo
estado se detalla a continuacién:

e 3 planes de accién cumplidos al 100%.
e 13 planes de accidn en proceso de ejecucion.
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Adicionalmente, durante el ano 2025, se efectud el seguimiento y control a 23
observaciones emitidas por el organismo de control en anos anteriores, de las cuales 21
fueron validadas y aceptadas por la Superintendencia de Bancos.

Por otro lado, en cumplimiento del Plan Anual de Conftrol 2025 (Acuerdo 052-CG-2024),
la Auditoria Interna Gubernamental ejecutd tres exdmenes especiales que contienen un
total de 22 recomendaciones. De acuerdo con la informacién registrada en el sistema
informdtico INTERNEXUS y el Reporte Gerencial de Seguimiento, el Banco de Desarrollo
B.P. alcanzé un porcentaje promedio de cumplimiento del 88% en la implementacion
de dichas recomendaciones.

Estos resultados ratifican la gestiéon oportuna del Banco a las recomendaciones vy
consolidan una base sélida para afrontar los desafios institucionales del proximo periodo.

12 COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. dispone de diversos canales de comunicacién
e interaccioén, orientados a atender de manera oportuna las consultas y requerimientos
de clientes.

En este contexto, la entidad cuenta con un portal publico! que permite gestionar los
siguientes tipos de solicitudes:

e Consultas: Solicitud de informacién ante situaciones de duda, desconocimiento
o incertidumbre respecto a actividades o servicios institucionales.

e Quejas: Manifestacién de insatisfaccién relacionada con los productos o
servicios ofrecidos por la institucion.

e Sugerencias: Propuesta de mejora sobre los servicios y productos financieros,
cuya implementacién estd sujeta a andlisis de viabilidad.

e Reclamos: Comunicacién formal mediante la cual el cliente solicita la revision o
reconsideracién de acciones o decisiones institucionales.

e Informacion publica: Solicitud de acceso a informaciéon del Banco, cuya
respuesta se emite mediante documento oficial, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos.

En esta arista el indice de satisfaccion del cliente externo, respecto de los servicios que
presta el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. a través de sus lineas de negocio en matriz
y a fravés de las seis sucursales zonales, alcanzd el 96,97% de satisfaccion.

1 Enlace canal Unidad de Atencién al Cliente: https://consulta.bde.fin.ec/Portal/index.aspx
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Adicionalmente, en cumplimiento de la normativa vigente, el Banco cuenta con la
figura del Defensor del Cliente 2, responsable de conocer y framitar reclamos
relacionados con operaciones y servicios financieros. Esta instancia actia con
independencia funcional y autonomia respecto de la administracion institucional,
conforme a las disposiciones de la Superintendencia de Bancos, con el objetivo de
mediar y facilitar la resolucidon de conflictos entre las partes. En este sentido durante el
periodo 2025 no recibié consultas, quejas o reclamos.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, y conforme a lo establecido en el Reglamento de Rendicién de Cuentas, el
Banco habilitdé canales de comunicacién para el aio 2024 con la ciudadania antes,
durante y después del evento.

En este contexto, en el evento deliberativo correspondiente a este periodo, el Banco
fransmitié en vivo el proceso de deliberacion. Este contenido se encuentra disponible
en su canal de YouTube3, y demds redes sociales4.

En este sentido durante el proceso deliberativo 2025, la ciudadana: Ericka Chdvez,
presidenta del GAD parroquial de Riochico manifestd: “Agradecer vy felicitarle por la
gestion. Mi pregunta es sobre proyectos verdes, conocer cudnto ha sido el monto de
financiamiento para estos proyectos para el cantén de Portoviejo”.

En el documento “Acta Compromisos Aportes” S se evidencia la respuesta en ese
momento emitida por el Gerente General a la consulta ciudadana demostrando el
frabajo realizado por la entidad.

Es importante destacar que para el proceso de Rendicién de Cuentas periodo 2025, la
entidad habilitard los canales de comunicacion garantizando la transparencia, el
acceso a la informacién y la participacién ciudadana; para lo cual dispondrd de
mecanismos que permitan la difusién y el intercambio de informacién antes, durante y
después del proceso.

13 POLITICA AMBIENTAL Y SOCIAL

La Politica Ambiental y Social del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. se consolida
como un marco de gestidn orientado a integrar criterios de sostenibilidad, mitigacion de

2 Enlace Defensor del Cliente https://bde.fin.ec/defensor-delcliente/

3 Evento publicado en youtube: https://www.youtube.com/watch2v=SptBx502z08

4 Informacion descrita en acta resumen del evento, enlace: https://bde.fin.ec/wp-
content/uploads/2025/08/RC2024-Acta-Resumen-del-Evento-Matriz-BDE-002-rev-gpl-signed-signed-s....pdf

5 Informacién  registrada  en la pdgina web institucional enlace: “https://bde.fin.ec/wp-
content/uploads/2025/08/RC2024-Acta-Compromiso-Aportes-Ciudadanos-Matriz-BDE-B.P.-signed-
signed....pdf"
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riesgos y responsabilidad ambiental y social en las operaciones de financiamiento como
en su gestion institucional. A tfravés de esta politica, el Banco promueve una gestidon
preventiva y responsable, alineada con la normativa nacional y estdndares
internacionales, asegurando que los proyectos financiados generen impactos positivos
y sostenibles en los territorios, al fiempo que minimizan efectos adversos sobre el entorno
y las comunidades.

El informe de monitoreo y evaluacion del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. destaca
un avance significativo en la implementacion de su Politica Ambiental y Social,
alcanzando un cumplimiento del 88% de los hitos establecidos (25 hitos totales). Cabe
mencionar que no se registraron hitos incumplidos hasta la fecha, lo cual refleja una
gestién activa orientada al cumplimiento de la politica.

En el dmbito institucional y de negocios, la entidad ha fortalecido su cultura
organizacional mediante programas de sensibilizacion y capacitacion continua en
temas como banca verde vy financiamiento climdtico. Se han gestionado hitos clave
como la actualizacién del Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) con el apoyo
de la CAF, la identificacién de una cartera de proyectos climdaticos y el establecimiento
de hojas de ruta con organismos internacionales como el KfW y el FIDA para canalizar
financiamiento sostenible. En cuanto alos ejes comunicacional y operativo, el Banco ha
infegrado secciones de temdtica ambiental en sus revistas institucionales y ha
incorporado la politica en su Plan Estratégico de Comunicacién 2025 y en la rendicién
de cuentas.

14 ENFOQUES DE IGUALDAD: POLITICA DE GENERO

La Politica de Género del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. constituye un instrumento
estratégico orientado a promover la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y
la inclusion en todos los dmbitos de su gestidn institucional. Esta politica incorpora el
enfoque de género como un eje transversal en la planificacién, ejecucién y evaluacion
de programas y proyectos, con el propdsito de reducir brechas estructurales y garantizar
un desarrollo equitativo.

Durante el periodo 2025, el Banco fortalecid la implementacién de esta politica
mediante la ejecucién de su Plan de Accidn, orientado a transversalizar el enfoque de
género en sus procesos, programas y proyectos. En este contexto, se desarrollaron
acciones clave como la incorporacion de criterios de género en la gestion de
financiamiento, la capacitacion y sensibilizaciéon del personal, y la generacién de
herramientas técnicas que promueven la inclusidon y equidad en las intervenciones
financiadas, consolidando un enfoque integral en la gestién institucional.

Como resultado, el andlisis del cumplimiento de los hitos establecidos evidencia un
desempeno positivo, alcanzando un 97% de cumplimiento, lo que refleja un avance en
la implementacion de las acciones previstas. El 3% restante corresponde a hitos
programados para el ano 2026, los cuales se encuentran en fase de planificacion y
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ejecucién conforme a los plazos establecidos, sin registrarse hitos incumplidos, lo que
demuestra el compromiso institucional y la eficacia en la gestion de la politica.

Estos resultados evidencian no solo el cumplimiento de metas, sino también el
fortalecimiento de la cultura organizacional en torno a la equidad de género,
posicionando al Banco como una entidad comprometida con la inclusién, la igualdad
de oportunidades y el desarrollo sostenible, en coherencia con las politicas publicas
nacionales y los objetivos internacionales en esta materia.

Fecha: 25/03/2026 ‘
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