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1. Introduccion

A lo largo de su trayectoria, el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. ha desempenado un papel crucial en
la financiacion para el desarrollo de gobiernos locales, empresas publicas (EP), universidades,
mancomunidadesy otros entes.

La jurisdiccion que cubre la Sucursal Zonal Austro del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. comprende 3
Gobiernos Provinciales, 34 Gobiernos Municipales y aproximadamente 140 Juntas Parroquiales Rurales,
correspondientes a las provincias de Azuay, Canar y Morona Santiago. Dentro de esta cobertura a mas de
incluir los Gobiernos Auténomos Descentralizados, servimos a empresas publicas y universidades de
dichas jurisdicciones, fortaleciendo la gestién territorial, la inversién publica y el desarrollo local en la
region austral del pais.

El ano 2025, fue un periodo marcado por grandes retos y esfuerzos sostenidos, donde la institucion ha
reafirmado su compromiso con la transformacion del pais, con determinacién y liderazgo.

Al cierre del 2025, la Sucursal Zonal Austro del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., ha financiado obras
de agua potable, alcantarillado, equipamiento urbano, vialidad y prevencién en riesgos, entre otros. El
trabajo realizado con los Gobiernos Auténomos Descentralizados permitidé mantener encuentros
personalizados, para definir estrategias que ayuden a encaminar diligentemente las operaciones
crediticias. Finalmente, la gestion en territorio complementa el deber ser de esta administracion,
reconociendo de manera vivencial las necesidades de cada poblacién, para acercar proyectos u obras
necesarias para sus habitantes.

Para cumplir esta labor es importante indicar que el Banco se orienta bajo su Planificacion Estratégica
Institucional (PEl) el cual tiene como fundamento alcanzar las metas planteadas en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), definiéndose como la maxima directriz politica y administrativa para la aplicaciéon de
politicas publicas, a través del cual el Gobierno Nacional ejecuta las propuestas presentadas en su Plan
de Gobierno.

Con lo anteriormente expuesto, nuestra institucion cumple con el debido proceso de Contratacion
Publica. Ademas, todos sus procesos de contrataciéon se encuentran insertos mensualmente en el
Numeral 8: Procesos de Contratacion publica de la LOTAIP, el cual estd habilitado en la pagina
institucional en la seccidn de Transparencia.

Es de esta manera que el Banco, continia demostrando su compromiso y trabajo coordinado con sus
clientes, empleados y socios de negocios, para generar un engranaje que coadyuva a cerrar las brechas
economicas y sociales en los territorios.

2. Cumplimiento de Politicas

En referencia a la articulacion del Banco de Desarrollo del Ecuador con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, se considera a esta alineacion estratégica como un elemento clave para garantizar que las
acciones institucionales contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
nacional.
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En este marco, el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. orienta sus recursos al financiamiento de inversién
publica y vivienda, con el propodsito de promover un crecimiento territorial equilibrado y sostenible.
Adicionalmente, el Banco brinda asistencia técnica a sus clientes, fortaleciendo su capacidad de gestion
y respuesta frente a las necesidades de la ciudadania, en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo.

En la tabla siguiente se presenta la correspondencia entre la estrategia institucional del Bancoy los
objetivos nacionales, evidenciando una articulacién integral y transversal con los distintos pilares del

Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla No. 1 Articulacion de los Objetivos Estratégicos del BDE B.P. con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2025-2029 “Ecuador No Se Detiene”.

OBJETIVO PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO (PND)

4 Impulsar el desarrollo
econdmico que genere
empleo de calidad y
finanzas publicas,
sostenibles, inclusivas y
equitativas.

8 Fortalecer la
institucionalidad publica
de forma eficiente,
transparente y
participativa.

POLITICA (PND)

4.3 Promover la inclusién
financieray el acceso a
productos y servicios
financieros que permitan
consolidar un sector
financiero publico solido
y sostenible.
8.2 Consolidar la
gobernabilidad
democraticay la
cohesion territorial, con la
provision de servicios
publicos de calidady la
gestion publica articulada
en el territorio.

Nota-: Informacion contenida en Plan Estratégilco Institucional 2023-2025.

3. Cumplimiento Plan Estratégico 2025
Mediante Resolucion Nro. 2023-DIR-037, el Directorio Institucional aprobd el Plan Estratégico
Institucional del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. para el periodo 2023-2025.

OEI_DESCRIPCION

Apoyar el desarrollo territorial que
contribuya a reducir la inequidad

Ampliar y diversificar la cartera
institucional de productos y programas
Fortalecer las capacidades de los
clientes del Banco

Optimizar la gestion financiera
Fortalecer las capacidades
institucionales

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos desde el 1ro de enero al 31 de diciembre
de 2025 los cuales de manera general cumplen con las metas establecidas en el PEl:
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4. Plan Operativo Anual POA 2025

ELPlan Operativo Anual (POA) es una herramienta de la planificacion estratégica con enfoque institucional,
ademas se encuentra alineada al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y los objetivos
operacionales de cada unidad administrativa, los cuales a su vez estan enmarcados a contribuir con los
objetivos estratégicos nacionales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo

Referente al Plan Operativo Anual (POA) del 2025 del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. instaura
indicadores operativos que permiten calcular el avance en las metas establecidas por el Banco y su
contribucién a los objetivos estratégicos institucionales.

El seguimiento a los resultados de los indicadores y proyectos/actividades valoradas que constan en el
POA, se realiza con una periodicidad trimestral, con la finalidad de monitorear y evaluar la gestién de cada
area para evidenciar el logro de los objetivos operativos y estratégicos, asi como tomar las acciones
correctivas que correspondan.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Sucursal Zonal Del Austro obtuvo los siguientes
resultados:

Grafico 1. Ejecucion POA 2025 - Indicadores

1. Evaluacion General

ACEPTABLE

OPTIMO ACEPTABLE ALERTA

La Sucursal Zonal Austro ha programado un total de 9 indicadores, logrando un cumplimiento del 96,66%,
lo que corresponde a una evaluacion de nivel Aceptable. Estos resultados reflejan un alto grado de
cumplimiento de las metas institucionales, evidenciando avances significativos en:

¢ Financiamiento de proyectos de inversion publica
e Asistencia técnica a los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)
e Fortalecimiento de capacidades de los clientes y servidores publicos

No obstante, se implementaran acciones correctivas para el indicador que se encuentra en estado de
alerta, con el objetivo de alcanzar un cumplimiento total en el proximo ejercicio fiscal.
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Grafico 2. Ejecucion POA 2025 - Proyectos / Actividades Valoradas

1. Evaluacion General

ACEPTABLE

OPTIMO ALERTA

Al cierre del afno 2025, la Sucursal Zonal Austro evalué 3 proyectos/actividades, alcanzando un
cumplimiento del 95,31%, lo que corresponde a una evaluacion de nivel Aceptable. Este resultado
evidencia el compromiso de la Sucursal con la consecucién de las metas institucionales y su enfoque en
resultados.

5. Asistencia Técnica

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Sucursal Zonal Austro obtuvo los siguientes resultados
en el ambito de Asistencia Técnica, dividiendo su gestion en seis indicadores relacionados con el
fortalecimiento de capacidades, asistencia en gestion de servicios (agua potable, saneamiento, residuos
solidos) y corresponsabilidad fiscal, asi como, en validacién y publicacion de la informacién financiera de
las entidades para el calculo del cupo de endeudamiento y la calificacion de riesgo (véase tabla 3 para el
detalle correspondiente).

Tabla No. 3: Cumplimiento de Metas del POA 2025 (Asistencia Técnica)

Ne Indicador Meta | Resultado | Ejecucion (%)
Numero de clientes de la sucursal con informacién financiera publicada con corte al

1 31 de diciembre de 2024 100 141 141.00%

2 Numero de GAD Municipales / EP asistidos técnicamente por la CATZ en Gestion de 38 53 139.47%
Servicios de Agua Potable, Saneamiento y/o Residuos sélidos ’

3 Nun:lero (‘:Ie entidades con Asistencia Técnica en Corresponsabilidad Fiscal y/o 14 17 191.43%
equipamiento urbano
MU d id de los GAD y client rtici t L tos d

A umero de servidores de los y clientes participantes en los eventos de 304 343 112.83%
fortalecimiento de capacidades

5 Numero de prestadores de servicios de Agua Potable y Alcantarillado que han 5 6 120.00%
actualizado y presentado a la ARCA los pliegos tarifarios ’

6 | Numero de evaluaciones de gestién de servicios de GAD Municipales y/o EP 6 10 166.67%

Fuente: Informe de seguimiento de cumplimiento de ejecucion de metas POA 2025 (Cuarto Trimestre)

Elaboracion propia.

*Es importante aclarar que la informacion financiera de las entidades correspondiente al ano 2024, es aquella que se
validé durante el ano 2025.
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GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado; EP: Empresa Publica; CATZ: Coordinaciones de Asistencia Técnica
Zonales; ARCA: Agencia de Regulacion y Control del Agua.

La Sucursal Zonal Austro ha cumplido a satisfaccion con los indicadores de Asistencia Técnica incluidos
en el Plan Operativo Anual, alcanzando en todos los casos, porcentajes de cumplimiento que superan el
100% de las metas establecidas.

6. Plan Anual de Inversion - PAI 2025 (Aprobaciones y Desembolsos)

De acuerdo al Plan Anual de Inversiones del afo 2025, la Sucursal Zonal Austro del Banco de Desarrollo
del Ecuador B.P., con el propésito de promover una adecuada programacion, se planifico una meta de
colocacion de créditos por un monto total de USD 52,51 millones y la ejecucion de colocacioén de créditos
al 31 de diciembre de 2025 fue USD 54,06 millones superando asi la meta de colocacion en USD 1,56
millones con un cumplimiento de 103% con un total de 42 proyectos para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales, Provinciales, Parroquiales y Organismos de Desarrollo Regional divididos
de la siguiente manera:

. 17 proyectos en la provincia de Azuay por un valor de USD 10,02 millones
. 13 proyectos en la provincia de Canar por un valor de USD 14,84 millones.
. 12 proyectos parte alta de la provincia de Morona Santiago por un valor de USD 29,20 millones.

Grafico1. Cumplimiento al Plan Anual de Inversién - PAI 2025

BACIONES (USD millones)
Ejecucion Anual: 1 =ne al 31 Ejecucion del 1 ene al 314
103,0 % 103,0 %
52,51
€03 | ool 54,06 W 5
Ejecucion de Aprobaci (USD millones)
Meta @ Ejecutado
5 40
11,93
986
6.08 7.02
- 1,57 1,90 . 2,17 138 o I I
- H I m B
ene feb mar abr may jun ul ago sep oct nov dic

Fuente: Plan Anual Inversion — PAI 2025
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Grafico 2. Monto aprobado por Provincia

APROBACIQNES POR SUBSECTQR (USD millones)

ambato

€206 O%M £ 2006 TomTom Feechack

*Nota: 51 créditos asociados a 42 proyectos atendidos

Fuente: Sistema Integrado de Crédito y Visor Gerencial
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Grafico 3. Monto aprobado por Subsector

54,06 51

SUBSECTOR. MONTO NRO.
'Am CRED

VIALIDAD 29.50 13
SANEAMIENTO 12,44 21
AMBIENTAL
EQUIPAMIENTO URBAND 899 7
RIEGO Y CONTROL DE 1.96 1
INUNDACIONES
DESARROLLO MULTIPLE 1.01 7
FORTALECIMIENTO 0,16 2
INSTITUCIONAL
AGRICULTURA. 0,00
GANADERIA, PESCA
EDUCACION Y CULTURA 0,00
ENERGIA Y MINAS 0,00
MEDIO AMBIENTE Y 0,00
DESASTRES NATUR
TRANSPORTE Y 0,00
COMUNICACION
TURISMO 0,00
VIVIENDA DE INTERES 0,00
SOCIAL
Total 54,06 51

Fuente: Sistema Integrado de Crédito

En referencia a los desembolsos, la Sucursal Zonal Austro entrega a sus clientes los recursos
comprometidos previamente en un crédito y/o asignacion no reembolsable, de acuerdo con lo establecido
en el convenio de financiamiento o asignacion de recursos.

De la misma manera que las aprobaciones, su programacion se realiza por sector, programa, uso y fondo,
con metas mensualizadas para cada una de las Sucursales Zonales. El PAl de desembolsos tiene una
particularidad que es importante senalar, los desembolsos pueden provenir o estar vinculados a
operaciones aprobadas en afnos anteriores y se denominan desembolsos de arrastre o pueden provenir de
las aprobaciones realizadas durante el afio en analisis correspondiendo en ese caso a desembolsos
nuevos.

Los desembolsos totales, del ano 2025 registra un cumplimiento del 79,9% (USD 30.54 millones) respecto
a la meta anual de USD 38.24 millones.
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Tabla 4. Resultados de Desembolsos - PAI 2025

Ejecucidn Anual @ al Ejecucidn del al 1
79,9 % 79,9 %

0wl 30,54

30,54 760 38,24

Ejecuciéon de Desembolsos (USD millones)

Meta ® Ejecutado

730

ene feb mar abr may Jun ul ago sep oct nov dic

Fuente: Plan Anual de Inversiones — PAl 2025

Grafico 4. Monto Desembolsado por Provincia

Quito

83
30,54
MORONA SANTIAGD 1768 i
AZUAY | 754 a
CANAR | L5 a

LoUA 100

C200% TerwTom EI008 OV Feddodch
Fuente: Sistema Integrado de Crédito y Visor Gerencial
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Grafico 5. Monto desembolsado por Subsector

VIALIDAD 11.94 22
SANEAMIENTO 1054 i3
AMBIENTAL

EQUIPAMIENTOD 477 5
URBAND

TRANSPORTE Y 1.62 &
COMUNICACION

DESARROLLO 095 ]
MULTIPLE

EDUCACION Y 047 7
CULTURA

FORTALECIMIENTO 016 3
INSTITUCIONAL

MEDIO AMBIENTE Y 0.08 1
DESASTRES NATUR

AGRICULTURA. 0.00
GANADERIA. PESCA

ENERGIA Y MINAS 0.00

RIEGO ¥ CONTROL DE 0.00
INUNDACIONES

SALUD 0.00
TURISMO 0.00

VIVIENDA DE INTERES 0.00

SOCIAL

Fuente: Sistema Integrado de Crédito

7. Presupuesto Institucional Aprobado y Ejecutado

Durante el ano 2025, la gestion y los resultados de la Sucursal Zonal Austro guardan consistencia con el
compromiso de crecimiento, eficacia, inclusién y trabajo coordinado, que son los lineamientos emitidos
desde el Gobierno Nacional del Ecuador.

La Sucursal logré un desempeno significativo en cuanto a su ejecucion presupuestaria de egresos del
79.79%. Los gastos administrativos se registraron en un 80.41%, mientras que el programa de politica
alcanzé un 79.79%. En el cuadro y graficos a continuacion se puede visualizar el cumplimiento de
ejecucion presupuestaria en el ano 2025.

Tabla 5. Ejecucion Presupuestaria

Ejecucion Presupuesto de la Presupuesto de Gastos
. o . ) Presupuesto Total
Presupuestaria Politica Administrativos
Presupuestado (USD) 38.320.590,89 191.465,18 38.512.056,07
Ejecutado (USD) 30.575.554,53 153.950,61 30.729.505,14
Cumplimiento (%) 79,79 80,41 79,79

Fuente: Informes de la Coordinacion de Gestion Institucional
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Grafico 6. Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestaria

40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

A
0,00
Programa de la Politica Programa de Gastos
Administrativos
B Presupuestado (USD) Ejecutado (USD)

8. Contratacion Publica de Obras y Servicios

Durante el ano 2025, la Sucursal Austro adjudico procesos de contratacion para la adquisicion de bienes
y servicios por un monto total de USD 194.339,20, mediante los mecanismos de Infima Cuantia, Catalogo
Electrénico, Subasta Inversa Electrénica, Menor Cuantia y Contratacion Directa.

Estas contrataciones permitieron asegurar la provision oportuna de bienes y servicios requeridos para el
adecuado funcionamiento institucional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y a la continuidad
de las actividades operativas y administrativas de la Sucursal.

La siguiente tabla resume los valores adjudicados por cada tipo de contratacidn realizado en el
periodo 2025:

Tabla 6. Adquisiciones de Bienes y Servicios

infima Cuantia 16 61.386,94 12 44491,87
Catalogo Electrénico 19 29.197,8 19 29197.,8
Subasta Inversa 2 43.470
Menor Cuantia 1 8.400
Contratacion Directa 1 51.884,46
Total, adquisicion de bienes y servicios 194.339,2 73.689,67

Los procesos mas relevantes ejecutados durante el ano 2025, considerados indispensables para el
funcionamiento de la Sucursal Zonal Austro, se detallan en la siguiente tabla.
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Tabla 7.
0 0 pg U
Catalogo Electronico Limpieza $22.987,80
Subasta Inversa Seguridad $31.490,00
Infima Cuantia Combustible $5.424,55
Contratacion Directa Consultoria $51.884,46
Total $111.786,81

9. Adquisiciony Enajenacion de bienes

En elano 2025, la Sucursal Zonal Austro realizé el proceso de enajenacion de bienes mediante donacién a
favor de la Fundacion “Los Jévenes del Futuro”, correspondiente a 13 bienes muebles, por un valor total
de USD 3.115,05, conforme a la Decisién No. 2025-GGE-047 de fecha 19 de marzo de 2025.En la misma se
expresa “Articulo 1.- Autorizar la donacidn de nueve calefactores y un meson objeto del proceso de baja
en cuestion a favor de la Fundacion “Los jovenes del futuro”, de conformidad con las prescripciones
constantes en el Reglamento General Sustitutivo para la Administracion, Utilizacién, Manejo y Control de
los Bienes e Inventarios del Sector Publico, mismos que forman parte de los bienes muebles detallados en
el informe previo del Coordinador de Gestién Institucional, de la Sucursal Zonal del Austro del Banco de
Desarrollo del Ecuador B.P., constante en el Memorando Nro. BDECGIZ3C- 2024-0202-M de 25 de abril de
2024.”

10. Compromisos asumidos con la comunidad

Los aportes ciudadanos de la sucursal zonal del austro del Banco de Desarrollo del Ecuador BB.P., tuvieron
comentarios de felicitaciones, agradecimientos y demas, por lo tanto, no hubo ningun pedido especifico
para atencion al ciudadano

11. Cumplimiento de recomendaciones o pronunciamientos enmonados por las entidades de la
funcidén de transparencia y control social y la Procuraduria General del Estado

La sucursal zonal del austro del Banco de Desarrollo del Ecuador BB.P., durante el periodo establecié no

ha tenido recomendaciones o pronunciamientos de las entidades de la funcion de transparenciay control

social o la Procuraduria General del Estado.

12. Implementacion de los Enfoques de Igualdad - Politica de Gérnero

La politica de género del Banco De Desarrollo Del Ecuador B.P. abarca de manera integral todas las areas
y operaciones del banco a nivel nacional, garantizando la integracion del enfoque de género en cada
unidad y proceso interno.
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La implementacion efectiva de la politica se coordina a través del plan de accién detallado que establece
estrategias, responsabilidades y un cronograma para asegurar que la equidad de género sea una prioridad
en todas las actividades del banco.

Este enfoque sistematico y estructurado se alinea con compromisos nacionales e internacionales en
materia de igualdad, como los objetivos de desarrollo sostenible (especialmente el ODS 5 sobre igualdad
de género), la agenda 2030 y los planes de igualdad nacionales.

13. Otros

El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. alcanzé importantes avances institucionales, entre los que
destaca la ratificacion de la calificacion de riesgo AAA por parte de BankWatch Ratings S.A., reflejando su
solidez financiera y adecuada gestion de riesgos. Asimismo, consolidé su Sistema de Gestidn Integrado,
manteniendo las certificaciones ISO 9001 y ISO 37001 sin no conformidades, lo que garantiza calidad,
integridad y mejora continua en sus procesos.

Adicionalmente, fortalecié sus politicas institucionales de género y ambiental-social, avanzé en su
postulacion al Green Climate Fund y recibié6 una menciéon especial por sus buenas practicas
institucionales.
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