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AYUDA MEMORIA PARA LA PRESENTACIÓN DE LA MEMORIA ANUAL 2025 AL DIRECTORIO INSTITUCIONAL
Diapositiva 3: NORMATIVA
Código Orgánico Monetario y Financiero
Artículo 245: “Las entidades del sistema financiero nacional, deben presentar a sus accionistas los informes detallados (…) dicha información debe estar contenida en la memoria anual de la entidad (…)”.
Artículo 245 (Completo):
Información a los accionistas y socios. Las entidades del sistema financiero nacional deberán presentar a sus accionistas y socios, según corresponda, al menos la siguiente información:
1. Informe de la administración;
2. Balances de situación comparativos de los dos últimos años;
3. Estado de cambios en la situación financiera correspondiente al último año;
4. Estado de pérdidas y ganancias de los dos últimos años;
5. Informe de los auditores interno y externo calificados por la respectiva superintendencia;
6. Informe de la calificadora de riesgos, cuando corresponda;
7. Posición del patrimonio técnico;
8. Indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad;
9. Calificación de activos de riesgo del último ejercicio económico; y,
10. Remuneraciones, compensaciones y otros beneficios de sus administradores.
En el caso de grupos financieros, la información debe presentarse en forma consolidada y en forma individual para cada una de las entidades integrantes del grupo.
La información determinada en este artículo deberá estar a disposición del público en general por medio de su página web y en su memoria anual, en la forma que determinen los organismos de control.
Estatuto Social[footnoteRef:1] [1:  Resolución No. 2025-DIR-046, de 01 de agosto de 2025.] 

Artículo 245: “Las entidades del sistema financiero nacional, deben presentar a sus accionistas los informes detallados (…) dicha información debe estar contenida en la memoria anual de la entidad (…)”.
Artículo 16: Junta General Ordinaria deberá conocer y resolver: “1 Informe de la Administración”.
Disposición General Segunda: “El o la Gerente General del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., previo conocimiento del Directorio presentará a la Junta General de Accionistas, y pondrá a disposición del público en general, por medio de su página web, la memoria anual de la Entidad (…)”.
Disposición General Segunda (Completo)
SEGUNDA.- Memoria anual.- El o la Gerente General del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P, previo conocimiento de su Directorio, presentará a la Junta General de Accionistas, y pondrá a disposición del público en general, por medio de su página web, la memoria anual de la Entidad, que, al menos, incluirá la siguiente información: informe de la administración del banco; balances de situación financiera comparativos de los dos últimos años; estado de cambios en la situación financiera correspondiente al último año; estado de pérdidas y ganancias auditados de los dos últimos años; informe de los auditores internos bancario y gubernamental; y del auditor externo; informe de la calificadora de riesgos; relación entre el patrimonio técnico total y los activos y contingentes ponderados por riesgo; indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad; calificación de activos de riesgo del último ejercicio económico: remuneraciones, compensaciones y otros beneficios de sus administradores; cumplimiento del plan operativo anual qué forma parte del plan estratégico del banco: gobierno corporativo; resumen de contrataciones de obras y servicios adquisición y enajenación de bienes; pronunciamiento del Comité de Auditoría; pronunciamiento del Comité de Administración Integral de Riesgos; informe de cumplimiento de objetivos de las normas de prevención de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos correspondientes al año anterior; plan de Trabajo de la Unidad de Cumplimiento del año en curso; resultados del Programa de Educación Financiera; y del Defensor del Cliente; sobre el desarrollo de su función durante el año precedente.

Diapositiva 4: PUNTOS NORMATIVOS QUE CONTIENE LA MEMORIA ANUAL 2025
La Memoria Anual, tiene como objetivo informar sobre los resultados alcanzados por la administración del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. y la gestión realizada durante el periodo 2025.
El Estatuto Social vigente del Banco, establece cumplir con los siguientes contenidos:
1. [bookmark: OLE_LINK4]Informe de la administración del banco
2. Balances de situación financiera comparativos de los dos últimos años
3. Estado de cambios en la situación financiera correspondiente al último año
4. Estado de pérdidas y ganancias auditados de los dos últimos años 
5. Informe de los auditores internos bancario y gubernamental 
6. Informe del auditor externo
7. Informe de la calificadora de riesgos
8. Relación entre el patrimonio técnico total y los activos y contingentes ponderados por riesgo
9. Indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad
10. Calificación de activos de riesgo del último ejercicio económico 
11. Remuneraciones, compensaciones y otros beneficios de sus administradores 
12. Cumplimiento del plan operativo anual qué forma parte del plan estratégico del banco
13. Gobierno Corporativo; 
14. Resumen de contrataciones de obras y servicios adquisición y enajenación de bienes 
15. Pronunciamiento del Comité de Auditoría
16. Pronunciamiento del Comité de Administración Integral de Riesgos 
17. Informe de cumplimiento de objetivos de las normas de prevención de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos correspondientes al año anterior
18. Plan de Trabajo de la Unidad de Cumplimiento del año en curso
19. Resultados del Programa de Educación Financiera
20. Resultados del Defensor del Cliente

Diapositiva 5: CONTENIDO DE LA MEMORIA ANUAL 2025
La Memoria Anual 2025, se estructura en tres partes que conforman 12 acápites distribuidos de la siguiente manera:
Generalidades:
Carta de la Presidencia del Directorio Institucional
Contiene un resumen de las principales cifras de la gestión del Banco durante el año 2025, presentadas por la Ministra de Economía y Finanzas como presidente de Directorio.
Carta del Gerente General
La Gerencia General del Banco realiza un resumen de la gestión realizada en el año 2025, lo cual permitió una calificación de riesgo de AAA, además, se reafirma la certificación del Sistema de Gestión Integrado, ISO 9001:2015 e ISO 37001:2016, lo cual permite brindar un servicio con estándares de calidad a todos los clientes. 
Elementos Orientadores
En este acápite se dispone de: misión, visión, valores institucionales, Política de Género (Gerencia Administrativa – área responsable de la implementación) y Política Ambiental y Social del Banco (Gerencia de División de Productos y Programas área responsable de la implementación).
Destacados
· Destacados: Indicadores Financieros: (Activos totales, Pasivos totales, Cartera de crédito, Patrimonio, Utilidades). Cifras de aprobaciones y desembolsos desagregadas por Subsector (vialidad, saneamiento ambiental, equipamiento urbano, desarrollo múltiple, riego y control de inundaciones, vivienda de interés social, entre otros.
Número de personas beneficiadas por cada subsector. Indicadores del subsector de saneamiento ambiental (empleos que se mantienen e incrementan; número de conexiones de agua potable y alcantarillado y número de vehículos recolectores de residuos) y en el sector de vialidad (número de empleos que se mantienen e incrementan, kilómetros de vías construidas, mejoradas y rehabilitadas, número de puestos y número de equipo caminero. Resumen de los logros institucionales.
· Gobierno corporativo: Conformación de la Junta General de Accionistas y del Directorio Institucional al cierre del año 2025.
· Estructura Institucional: se dispone de información como: organigrama institucional, nivel desconcentrado del Banco (sucursales zonales), listado de la administración del Banco en el año 2025, Comités (17 comités + Comisión Especial de Calificación de Activos de Riesgo y Constitución de Provisiones).
CAPÍTULOS
Cap. 1: Estrategia Institucional 
Contiene información del cumplimiento de la planificación estratégica y plan de negocios del Banco. Además, contiene un resumen de las actividades realizadas para el mantenimiento de las certificaciones nacionales e internacionales relacionadas con el Sistema de Gestión Integrado, se resume las gestiones del Premio Ecuatoriano de Calidad y Excelencia en el Servicio Público (PEC) obtenido en el año 2025, el cual fue otorgado por el Ministerio de Trabajo y de las gestiones realizadas por la Unidad de Atención al Cliente que menciona que el índice de satisfacción del cliente externo en el año 2025 alcanzó el 96,97%.
Cap. 2: Gestión Integral de Riesgos 
Es este apartado, se detallan los principales indicadores que permiten realizar una evaluación sistemática y constante de los riesgos (crédito, mercado, liquidez y operativo) a los que se expone el Banco en las transacciones que realizó durante el año 2025, para proteger su margen financiero y valor patrimonial; mientras que la gestión de continuidad del negocio permite implementar y mantener escenarios y estrategias para hacer frente a incidentes perturbadores que pueden afectar la continuidad de las operaciones.
Cap. 3: Gestión de Negocio 
En este apartado se dispone del listado de los organismos de financiamiento y los programas con su respectivo monto. Además, se dispone de información de los programas que se ejecutaron y desarrollaron por la Gerencia de División de Productos y Programas, Gerencia de División Inmobiliaria y Gerencia de División de Asistencia Técnica, durante el periodo de referencia.
Cap. 4: Gestión Institucional 
En este acápite se dispone de información del entorno macroeconómico del país, de la misma manera se dispone de un breve análisis de los resultados de los indicadores financieros, indicadores crediticios (aprobaciones, desembolsos y coberturas a nivel de GAD provinciales y Municipales) y finalmente, un resumen de la gestión de talento humano en el cual además se dispone de la información de compensaciones y otros beneficios de sus administradores a fin cumplir con la transparencia de información.
Perspectivas para el año 2026 
Se describen las gestiones que se pretenden realizar en el año 2025 para continuar apoyando al desarrollo del país.
Anexos 
Se incorporan los informes establecidos en el Estatuto Social vigente como puntos mínimos que debe contener la Memoria Anual del Banco.

Diapositiva 9: LOGROS INSTITUCIONALES
Calificación del Riesgo Categoría AAA-, la calificación corresponde a tercer trimestre del 2024 que fue otorgada en el mes de diciembre 2024.
En el primer trimestre del 2025 la calificadora de Riesgo BankWatch Ratings mejoró la calificación de riesgo global del BDE B.P., subiéndola de AAA- a AAA, un parámetro fundamental para el acceso a los mercados, valoración económica del Banco, gestión de la entidad, posicionamiento en el mercado interno, así como referente para los mercados internacionales.
CERTIFICADO: Categoría AAA: La entidad presenta excelente: situación financiera; solvencia; y, gestión integral de riesgos, que se refleja en su reputación en el medio, acceso a mercados naturales de dinero, claras perspectivas de estabilidad y capacidad de intermediación financiera. Si existiese debilidad o vulnerabilidad en algún aspecto de las actividades de la entidad, ésta se mitiga enteramente con las fortalezas de la organización.
De la misma manera, el Banco logró mantener las siguientes certificaciones nacionales e internacionales:
	No. Certificado
	Norma
	Acreditación

	EC17/81841445
	ISO 9001:2015
	CGCRE (Brasil)

	EC17/81841435
	ISO 9001:2015
	UKAS (Reino Unido)

	EC17/81841434
	ISO 9001:2015
	ANAB (USA)

	EC17/81841433
	ISO 9001:2015
	SAE (Ecuador)

	EC20/81841722
	ISO 37001:2016
	SAE (Ecuador)



Diapositiva 10: LOGROS INSTITUCIONALES

Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia (MECE)
El BDE B.P. fue ganador en 2025 de la Mención Especial a las Buenas Prácticas Sobresalientes en la categoría Gestión del Conocimiento, gracias a la iniciativa Sistema Integrado Gerencial de Indicadores (SIGI), reconocida por su aporte a la mejora de la gestión institucional y al fortalecimiento del uso estratégico de la información.
Premio Ecuatoriano de Calidad y Excelencia – PEC
El BDE B.P. ha alcanzado el primer nivel de madurez "Comprometido" del Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia. Este reconocimiento evidencia el compromiso institucional con la mejora continua, la eficiencia y la orientación al ciudadano, y fortalece la imagen del BDE como un referente de excelencia en la banca pública ecuatoriana hacia estándares superiores de calidad, fomenta una cultura organizacional basada en la gestión por resultados y consolida la confianza de nuestros usuarios, aliados estratégicos y organismos de control.
Entrega del Premio al Esfuerzo Fiscal
El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. (BDE B.P.) entregó el Premio al Esfuerzo Fiscal a 14 Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales que demostraron que administrar con orden y responsabilidad sí da resultados. La jornada se vivió como una verdadera fiesta del esfuerzo y la buena gestión local con la entrega de un total de USD 1,3 millones.

Diapositiva 12: RESUMEN DESEMPEÑO FINANCIERO 2025
Activos totales: USD 2.392,14 millones 
El Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P. para el año 2025 logró una expansión de sus activos en un 5,85% con respecto al año 2024, alcanzando así un total de USD 2.392,14 millones, en valores nominales los activos del BDE B.P. crecieron en USD 132,23 millones, este crecimiento es explicado por tres factores principales: incremento en los fondos disponibles, aumento de sus posiciones en inversiones financieras y expansión de la cartera de créditos. A nivel sectorial (Banca Pública), los activos del BDE B.P. para el año 2025 representan el 26,50% del total de activos de la banca pública.
 Pasivos totales: USD 1.438,14 millones
El Banco de Desarrollo del Ecuador BDE B.P. para cumplir su objetivo de expandir su capacidad de colocación de crédito, recurrió al incremento de sus pasivos, las obligaciones con el público (captaciones del sistema financiero) crecieron en USD 57,05 millones con respecto al 2024, impulsando así la expansión del balance. Este incremento es posible gracias a la confianza que tiene el sector financiero privado en la gestión institucional del BDE B.P.
Cartera neta de crédito: USD 1.618,40 millones
La Cartera Neta de USD 1.618,40 millones, del Banco, refleja la verdadera potencia que tiene el Banco. Es un activo productivo que ya ha sido 'descontado' por riesgo, lo que garantiza que los ingresos por intereses que proyectamos para el 2026 se basan en una base de activos real, saneada y debidamente provisionada bajo normativa legal vigente.  
Cartera bruta de crédito: USD 1.718,40 millones
Durante el período 2025, la cartera bruta total alcanzó un valor de USD 1.718,08 millones, logrando un incremento nominal de USD 31,63 millones. Es importante destacar que el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. ha avanzado en el fortalecimiento de sus fuentes de fondeo con el objetivo de tener disponibilidad de recursos para ser colocados en diferentes proyectos de inversión pública, el crecimiento sostenido de la cartera bruta refleja el compromiso institucional por ser un actor clave en el financiamiento de la obra pública en el país.
Patrimonio: USD 953,99 millones
El patrimonio del Banco refleja el compromiso de sus autoridades con todos los grupos de interés. Fortalecerlo implica garantizar la sostenibilidad financiera de la institución, y su incremento solo es posible gracias a una gestión institucional orientada a la consecución de resultados, los cuales se traducen en valor para los accionistas y en mayores oportunidades de financiamiento para los clientes.
 Utilidades: USD 85,74 millones
Las ganancias reportadas en el año 2025 representan un crecimiento del 38,07% con respecto al año 2024, estos resultados son producto del compromiso de las autoridades del banco por ejercer un manejo eficiente de los recursos, fortalecer la estructura de ingresos del banco, aumentar y diversificar sus fuentes de fondeo para seguir impulsando el crecimiento de la cartera de créditos como fuente primaria de generación de ingresos, favoreciendo la sostenibilidad del banco en el mediano y largo plazo.

Diapositiva 14: APROBACIONES 2025
El monto de aprobaciones entre el año 2024 y 2025 registró un incremento de 4,0%. En el transcurso del año 2025, se aprobaron 359 créditos por un monto de USD 505,50 millones, estos financiamientos permitieron iniciar la ejecución de diferentes proyectos para atender sectores como vialidad, saneamiento ambiental, vivienda de interés social, equipamiento urbano y otros sectores a fin apoyar al desarrollo de las localidades.
Al observar el monto de aprobaciones por subsector, se evidencia que vialidad es el sector en el cual se colocó mayor monto con USD 191,17 millones, registrados en 108 créditos. En segundo lugar se encuentra el subsector de saneamiento ambiental con USD 179,95 millones aprobados en 118 créditos, el monto y el número de créditos es mayor al comparar con los datos del año anterior en 23,50% y 28,26%, respectivamente.
Tabla: Monto de aprobaciones por subsector, 2025
	Subsector
	2024
	2025
	Variación %

	
	Monto (USD)
	Número de créditos
	Monto (USD)
	Número de créditos
	Monto
	Número de créditos

	VIALIDAD
	232.204.758,58
	109
	191.178.153,14
	108
	-17,67%
	-0,92%

	SANEAMIENTO AMBIENTAL
	145.714.642,61
	92
	179.950.758,17
	118
	23,50%
	28,26%

	FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
	24.524.248,22
	23
	21.177.565,87
	22
	-13,65%
	-4,35%

	VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
	14.025.000,00
	6
	28.220.000,00
	9
	101,21%
	50,00%

	EQUIPAMIENTO URBANO
	14.148.621,01
	16
	25.562.241,88
	30
	80,67%
	87,50%

	EDUCACION Y CULTURA
	16.787.389,14
	16
	18.764.003,12
	9
	11,77%
	-43,75%

	DESARROLLO MULTIPLE
	6.297.294,68
	43
	22.263.152,15
	42
	253,54%
	-2,33%

	TRANSPORTE Y COMUNICACION
	25.183.796,76
	4
	 
	 
	-100,00%
	-100,00%

	RIEGO Y CONTROL DE INUNDACIONES
	5.965.522,56
	10
	17.425.244,63
	15
	192,10%
	50,00%

	MEDIO AMBIENTE Y DESASTRES NATURALES
	567.756,33
	3
	120.000,00
	1
	-78,86%
	-66,67%

	AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA
	 
	 
	674.999,64
	3
	
	

	TURISMO
	425.000,00
	1
	171.315,62
	2
	-59,69%
	100,00%

	Total general
	485.844.029,89
	323
	505.507.434,22
	359
	4,05%
	11,15%


Fuente: Sistema de Consultas Gerenciales-BDE B.P., enero 2026.
Diapositiva 15: DESEMBOLSOS 2025
Entre el año 2024 y 2025 se registró una disminución de 2,3% en el monto de desembolsos. En el año 2025, se otorgaron USD 347,01 millones para 596 créditos, estos desembolsos permitieron continuar con la ejecución de las obras públicas que iniciaron anteriormente. Según el sector, los principalmente atendidos son: vialidad por USD 167,90 millones; saneamiento ambiental por USD 100,94 millones; equipamiento urbano USD 21,37 millones; vivienda de interés social por USD 14,87 millones; fortalecimiento institucional por USD 12,36 millones.
Tabla: Monto de desembolsos por subsector, 2025
	SUBSECTOR
	2024
	2025
	Variación %

	
	Monto (USD)
	Número de créditos
	Monto (USD)
	Número de créditos
	Monto
	Número de créditos

	VIALIDAD
	184.922.341,31
	204
	167.908.284,53
	202
	-9,20%
	-0,98%

	SANEAMIENTO AMBIENTAL
	102.662.475,81
	179
	100.942.450,24
	188
	-1,68%
	5,03%

	EQUIPAMIENTO URBANO
	24.449.245,69
	41
	21.375.405,84
	42
	-12,57%
	2,44%

	RIEGO Y CONTROL DE INUNDACIONES
	8.985.004,92
	20
	10.912.997,19
	17
	21,46%
	-15,00%

	DESARROLLO MULTIPLE
	12.811.186,16
	47
	8.488.481,07
	63
	-33,74%
	34,04%

	FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
	4.994.907,86
	29
	12.362.486,55
	30
	147,50%
	3,45%

	VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
	7.325.804,58
	18
	14.875.000,00
	9
	103,05%
	-50,00%

	MEDIO AMBIENTE Y DESASTRES NATURALES
	2.514.896,83
	8
	1.138.018,93
	8
	-54,75%
	0,00%

	TRANSPORTE Y COMUNICACION
	2.685.820,40
	6
	2.476.815,92
	8
	-7,78%
	33,33%

	EDUCACION Y CULTURA
	1.395.436,88
	17
	6.113.764,38
	24
	338,13%
	41,18%

	TURISMO
	506.242,89
	10
	416.676,11
	5
	-17,69%
	-50,00%

	ENERGIA Y MINAS
	1.800.645,39
	1
	
	
	-100,00%
	-100,00%

	Total
	355.054.008,72
	580
	347.010.380,76
	596
	-2,27%
	2,76%


Fuente: Sistema de Consultas Gerenciales-BDE B.P., enero 2026.
Diapositiva 16: APROBACIONES: COBERTURA A LOS GAD - 2025
GAD Provinciales
Al considerar la información por tipo de prestatario, en el año 2025 se otorgaron USD135,49 millones a los GAD provinciales con un total de 48 créditos otorgados a 18 GAD provinciales alcanzando una cobertura de 75,00%. El GAD provincial de Manabí recibió un total de USD 20,46 millones distribuidos en tres créditos destinados al financiamiento de proyectos de vialidad, riego y control de inundaciones. 
En este mismo periodo, el GAD provincial de Morona Santiago obtuvo el financiamiento de dos créditos por un monto de USD 17,57 millones para el financiamiento de proyectos que permitirán mejorar la capa asfáltica de la vía Macuma y otro proyecto relacionado con la adquisición de equipo caminero. En tercer lugar, se encuentra el GAD provincial de Santo Domingo de los Tsáchilas que se benefició con la aprobación de tres créditos por un total de USD 11,42 millones para ejecución de obras de vialidad.
GAD Municipales
En el caso de los GAD municipales, se colocaron USD 296,57 millones distribuidos en 222 créditos, que permitieron cubrir el financiamiento de 130 GAD municipales, lo que permitió una cobertura de 58,82%.
Considerando el mayor monto, los GAD municipales beneficiados por el financiamiento de diferentes créditos son: GAD municipal de Machala (USD 49,40 millones); GAD municipal Sucre de la provincia de Manabí (USD 9,14 millones); GAD Rumiñahui (USD 9,03 millones); GAD Azogues (USD 8,77 millones) y GAD municipal de Tulcán (USD 7,78 millones).
Diapositiva 17: DESEMBOLSOS: COBERTURA A LOS GAD - 2025
GAD Provinciales
En la gestión de desembolsos, en el año 2025 se atendieron 22 GAD provinciales alcanzando una cobertura de 91,67%. El GAD provincial de El Oro es el prestatario con mayor monto aprobado (USD 20,93 millones) para la ejecución de obras relacionadas con los sectores vialidad, equipamiento urbano, riego y control de inundaciones.
En segundo lugar, considerando el monto, se encuentra el GAD provincial de Tungurahua con un monto total de financiamiento de USD 10,34 millones, para ejecutar obras que permitan rehabilitar y mejorar varios sistemas de riego en las localidades de esa provincia, además de adquirir equipos camineros para generar obra en el sector de vialidad.
En tercer lugar, se encuentra el GAD de Esmeraldas con un monto de USD 8,29 millones, los cuales fueron otorgados para la rehabilitación, mejoramiento y asfaltado de vías, además de construir un sistema de riego para la población de las comunidades de esta provincia.
GAD Municipales
En el año 2025 se gestionaron los desembolsos de 177 GAD municipales, alcanzando una cobertura de 80,09%. 
Los GAD municipal con mayor monto desembolsado fueron: Salinas con USD 12,49 millones; GAD municipal de Manta USD 11,84 millones; GAD municipal de Tulcán USD 9,97 millones; GAD municipal de Chone USD 8,54 y GAD municipal de Santo Domingo de los Colorados USD 7,65 millones, financiamientos que están destinados a realizar obras relacionadas con la construcción y ampliación de sistemas de alcantarillado, construcción y pavimentación de vías, construcción de centros de faenamiento, parques y mercados para mejorar la calidad de vida de los habitantes del territorio ecuatoriano y de esta manera contribuir al desarrollo del país.
Diapositiva 19: INDICADORES DE IMPACTO 2025
Los financiamientos realizados en el 2025 han permitido contribuir al desarrollo local, es así que, con la aprobación de 108 créditos se para intervención del sector vial se logró beneficiar a 5.42 millones de personas y aportó a la construcción, rehabilitación y mejoramiento de 299,61 km de vías y 12 puentes.
Respecto al subsector de saneamiento, los 118 financiamientos realizados en el año 2025, en este sector beneficiaron a 4,43 millones de personas y permitió realizar 18.333 conexiones de alcantarillado y 32.209 conexiones de agua potable, para brindar una mejor calidad de vida a los hogares ecuatorianos.
Diapositiva 21-22: PERSPECTIVAS 2026
Modelo de Gestión Multinivel
El BDE B.P. continuará impulsando un modelo de gestión multinivel, que articula el trabajo conjunto entre el Gobierno Central, los gobiernos seccionales en todos sus niveles, empresas públicas, universidades, clientes públicos y privados, con el objetivo de maximizar el impacto positivo por cada dólar invertido.  
Modernización
La institución, comprometida con la mejora continua, no solo proyecta optimizar sus indicadores de aprobación, desembolsos y cartera, sino también modernizar estructuralmente los procesos de financiamiento, asistencia técnica y su participación como actor en los mercados financieros. Esto a través de la simplificación y modernización del servicio de crédito, la diversificación de los servicios de asistencia técnica y la primera emisión de obligaciones temáticas de una banca pública en el Ecuador.
Gestión de Recursos Internacionales
En materia de gestión de recursos internacionales, el Banco prevé implementar y ampliar la gestión de fondos provenientes de organismos financieros multilaterales, fortaleciendo relaciones con socios comerciales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Europeo de Inversiones (BEI), Banco de Desarrollo de Alemania (KFW), Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). Así como establecer nuevas relaciones comerciales con actores del financiamiento mundial como la Agencia de Cooperación Internacional de Japón (JICA) y el Banco Mundial (BM).
El BDE.B.P. continuara con el financiamiento y asistencia técnica a sectores prioritarios a través de programas estratégicos en los sectores de vialidad urbana y rural, así como en agua potable y saneamiento ambiental.  Además, se atenderán las nuevas necesidades generadas por la densificación y renovación urbana de las ciudades con proyectos de atención a la movilidad sostenible, equipamiento con enfoques de eficiencia energética, sostenibilidad ambiental, social y financiera.
Sostenibilidad y la Acción Climática
En el ámbito de la sostenibilidad y la acción climática, así como su relación con la movilización de recursos, el año 2026 será determinante para culminar el proceso de acreditación del Banco ante el Fondo Verde para el Clima (FVC) y avanzar hacia el acceso directo a recursos climáticos en condiciones favorables para el país. 
Este hito permitirá financiar infraestructura resiliente, verde y eficiente en programas de preservación ambiental, gestión de recursos hídricos y el fortalecimiento de capacidades locales para la adaptación y mitigación al cambio climático. 
Respecto al desarrollo social, el Banco reafirma su compromiso con la vivienda de interés social, proyectando para el 2026 un incremento en los montos destinados a proyectos habitacionales, así como el número de unidades habitacionales atendidas, superando los niveles alcanzados en años anteriores. Estas inversiones estarán orientadas a garantizar entornos saludables, seguros y dignos para las familias ecuatorianas, contribuyendo de manera directa a la cohesión social y al desarrollo urbano ordenado.
Nuevos Programas
El Banco de Desarrollo del Ecuador impulsará programas orientados a la infraestructura verde y tecnológica, generación y eficiencia energética, incluyendo soluciones innovadoras, iluminación eficiente y proyectos con beneficios climáticos para ciudades sostenibles.
Asimismo, el BDE profundizará la implementación de políticas de taxonomía verde para el segmento de vivienda, la transversalización del enfoque de género en todas sus políticas, programas y operaciones, promoviendo la equidad y la inclusión en la ejecución e impacto de proyectos financiados por la institución.
Asistencia Técnica Especializada
El BDE B.P., con el objetivo de fortalecer la capacidad institucional de los Gobiernos Autónomos Descentralizados, el Banco, a través de su Gerencia de Asistencia Técnica, priorizará en el 2026 la provisión de asistencia técnica especializada, con un enfoque de fortalecimiento e incentivos en reconocimiento al esfuerzo fiscal, calidad del gasto público, transparencia, planificación y eficiencia operativa. Estas acciones permitirán consolidar la sostenibilidad de los gobiernos subnacionales con un beneficio perdurable para la ciudadanía.
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