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Identidad y Proposito Institucional

Mision
“Ser el actor clave en el desarrollo territorial del pais, a través del financiamiento

de infraestructura, servicios publicos y asistencia técnica, mejorando de manera

permanente la calidad de vida y promoviendo el bienestar de los ecuatorianos.”
Vision

“Financiamos e impulsamos la inversion en infraestructura y provision de servicios

publicos que mejoren el desarrollo de las regiones del pais, de manera articulada

con las politicas publicas del Estado; contribuyendo a la mejora significativa de la

calidad de ejecucion de la obra publica, desarrollando las capacidades técnicas
de nuestros clientes con un equipo humano de alto rendimiento.”

Valores

Probidad, Transparencia Trabajo en Orientacidn y
y Etica Equipo Resultados
@ (2 @ (4 O
Responsabilidad Mejora
Continua
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Nuestro Compromiso: Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el Desarrollo Nacional

Agenda 2030 Plan de Desarrollo

Objetivo 4:
AGUA LIMPIA 8 TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA, INOVACAO
Y SANEAMIENTO CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA ‘.’ Im p u |SCI r e| d esdarro | |O

ECONOMICO
! econdmico que genere
empleo de calidad y finanzas

publicas, sostenibles,

1 0 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES 1 PAZ, JUSTICIA

FINSTITUCIONE inclusivas y equitativas.
SOLIDAS

Objetivo 8:

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

% tfransparente y participativa.

M publica de forma eficiente,
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Desempeno 2025
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USD
205,50

millones

359

creditos

3

Vialidad: USD 191,17
millones
108 creditos

Saneamiento A USD 179 95
millones
118 creditos

Vivienda de 1.5.: USD 28 22
millones
9 creditos

Equipamiento U.: USD 25,56
millones
30 creditos

Desarrollo M.: USD 22 26
millones
42 creditos

Fortalecimiento I.: USD 21,17
millones
22 creditos

Aprobaciones

Educacion y C.: USD 18,76
millones
9 creditos

Riegoy C.I.: USD 17,42
millones.
15 creditos

Agricultura: USD 067
millones.
3 creditos

Turismo: USD 0,17 millones
2 creditos

Medio Ambiente: USD 0 12
millones
1 credito
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USD
347,01
millones

096

creditos

Vialidad: USD 167,90
millones
202 creditos

Saneamiento A.. USD
100,94 millones

188 creditos

Equipamiento U.: USD 21,37
millones
42 creditos

Vivienda de I.5.: USD 14 &7
millones
9 creditos

Fortalecimiento |.: USD 12,36
millones
30 creditos

Riego y C.1.: USD 10,91
millones.
17 creditos

&
©

it

' e

o
i e

Desembolsos

Desarrollo M.: USD & 48
millones
63 creditos

Educacion y C.: U5SD 6,11 millones
24 creditos

Transporte y C.: USD 2 47
millones
o creditos

Medio Ambiente: USD 1,13
millones
& creditos

Turismo: USD 0,41 millones
2 creditos
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2025 Aprobaciones

GAD Municipales (USD 296,6 millones)

2025 Aprobaciones

GAD Provinciales (USD 135.,5 millones)

»

2025 Desembolsos

Cobertura

GAD Municipales (USD 209,2 millones)

2025 Desembolsos

GAD Provinciales (USD 98.5 millones)
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Confianza Financiera Internacional

_ Operaciones Cerradas

Firmamos USD 438 millones con kFW, BEI, AFD y BID. Esto ha cambiado la estructura
de capital del 4,5% al 44,1% con multilaterales en nuestros pasivos.

Operaciones en Marcha

Con el Banco Mundial estamos negociando una linea programdatica multifase por USD
1.000 millones, y USD 500 millones con AECID, BID, CAF, JICA, BEIl, kFW y FIDA.

Acreditacion del Fondo Verde para el Clima

El Banco sigue avanzando en su acreditacion como entidad de acceso directo ante el
Fondo Verde para el Clima (GCF), lo que permitird movilizar entre USD 50 y USD 250

millones para proyectos climaticos con condiciones financieras mas flexibles.
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I Eficiencia presupuestaria

P t | t-t . | Ingresos: USD 710,70 millones
resupuesto instituciona Egresos: USD 625,71 millones

Ingresos: 106,67% ejecutado
Egresos: 93,92% ejecutado

rys Ingresos: USD 553,52 millones Ingresos: 108,56% ejecutado
Presu puesto de Politica Egresos: USD 528,59 millones Egresos: 94,45% ejecutado

PI'ESUDUEStO de EjeCUCién Ingresos: USD 157,18 millones Ingresos: 100,53% ejecutado
Administrativa Egresos: USD 96,51 millones Egresos: 91,60% ejecutado
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Solucion de Problemas

57 PROYECTOS 2025

UsD 622,3M

¢ 39 PROYECTOS 3 4 I Proyectos
USD 455.8M Resueltos
@

23 PROYECTOS

USD 172,6M
&
449,7
USD Miillones
2023 2024 2025
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2024

T — Resultados Financieros

Activos: Pasivos: Cartera Neta: Cartera Bruta: Patrimonio: Utilidades:

USD 2.392,14 USD 1.438,14 USD 1.618,40 USD 1.718,07 USD 953,99 USD 85,74
millones millones millones millones millones millones

5,9% f 6,9% f 1,1% f 1,9% ' 4,3% ' 38,1% f
Activos: Pasivos: Cartera Neta: Cartera Bruta: Patrimonio: Utilidades:

USD 2.259,90 USD 1.345,40 USD 1.601,20 USD 1.686,40 USD 914 40 USD 62,10
millones millones millones millones millones millones
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Liquidez

121,46 %

68,08 %

181,65 %

109,62%

80,49 %

123,12 %

62,43 %

117,37 %
46,87 %

180,11 %

143,64 %

Resultados Financieros

2020

2021 2022

—e—| iquidez Inmediata

2023 2024

Liquidez Mediata

2025

Solvencia
~
44 28Y% 45.96%
39,55% 42,20% 39,74% :
[—
44,85% 45,30% 45,55% 48,59% 20,11%
@— O = ——
2021 2022 2023 2024 2025
—e—Patrimonio con relacion a Activos (PA)
—e—Patrimonio con relacion a cartera de Créditos (PCC) )
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UNA BANCA
CON EXCELENCIA FINANCIERA
Y CALIDAD CERTIFICADA

bde

Obtiene la calificacion

AAA

CFRTIFIE& 10N INTEGRADA
|so 9001 y 37001

g

MEJORA CONTINUA
Y COMPROMISO

Reafirmamos nuestro compromiso con la eficiencia,

la transparencia y el desarrollo del pais,avalado por
los mas altos estandares internacionales.

ELNUEVD
1277777 /| e

transparencia@bde fin.ec

1\

Acreditaciones

jEﬁm@'
9

AN

Calificacion de Riesgo
Categoria: AAA

Calificacion AAA que refleja solidez
financiera, adecuada solvencia vy
gestion integral de riesgos.

Gestion y Solidez Financiera

AL

Eims] Acreditacion ISO
g ENE

~ 9001:2015 / 37001:2016

AN

Certificaciones, que muestran calidad,
integridad y transparencia en |la
gestion institucional.
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Enfoque Social, Ambiental y de Igualdad

02

1 Ej

97% {gg:g:} Politica Ambiental y Social

I 70 ) | Politica de Género

Principales acciones Principales acciones

Incorporacion de criterios de genero en
gestion financiera

K

Transversalizacion del enfoque de genero
en procesos , programas y proyectos

N

Fortalecimiento de capacidades internas

K

Desarrollo de herramientas tecnicas para la
inclusion y equidad

K

Alineacion con politicas publicas nacionales
y objetivos internacionales)

K

Actualizacion del Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS) con apoyo de
CAF

Identificacion de cartera de proyectos
climaticos

QR K

Alineacion con estandares ambientales y
sociales internacionales (KFfW, FIDA)

Q

7 Incorporacion del enfoque ambiental en
O instrumentos de planificacion y comunicacion

Fortalecimiento de capacidades internas en
banca verde y financiamiento climatico

K
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T Resultados Estratégicos y Desempeno Operativo

Cumplimiento Estrategico Gestion Transparente

@ Gestion de bienes institucionales bajo

tricto cumplimiento normativo
o es
. 99.1%

99.1%

Total

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

@ Adjudicaciones ejecutadas bajo

~ . diversas modalidades legales que

Desempeno Operatlvo garantizan la operatividad del Banco
125 136

. Cumplimiento efectivo de

98.4% Indicadores 97 7% Pro.y BCAD% / @ recomendaciones de organismos de

47 A% Actividades rol

Ejecucion SOUMNIENS

Ejecucion

Institucional Institucional
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- E— Cercania Institucional

Indice de Satisfaccion del
Cliente Externo

Canales Permanentes de Atencidn Compromisos
Ciudadanos

Centro de Reqguerimientos Centro de Proteccion al Cliente

Canales de Difusion de la Gestion
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En Busca de una Mejor Gestion Fiscal de los
Gobiernos Subnacionales
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— Modelos de Frontera de Produccion

Producto: y Frontera de produccion
deterministica y = f(x; B)
4
- Ruido: vy,
Ruido:
-y,

A7 .. 1! Ineficiencia
: | Ineficiencia s 1, técni
B e : © técnica: u
: | tecnica: u, : .
. .

GADM:

/GADM: &

.

Insumos X

Estocastica

Ruido aleatorio: v; ~'° N(0,02) Ineficiencia Técnica:u; ~''" N, (0,0))
Shocks externos fuera de control Factores internos controlables (fallas de
del GAD gestion, ineficiencia operativa, etc.

Seguimos los especificacion de Battese y Coelli (1995)

Yiy = f(xieB) + vig — uye
Uir = Zit0 + Wy

/ RENDICION DF
CUENTAS 2025



Estrato &

Estrato 5

Estrato 4

Estrato 3

Estrato 2

Estrato 1 ”M

Fuente: MEF 2024
Elaborado por: BDE B.P

224 M

172 M

¢ 2 ’E?I‘-."I

100 200
Ingresos (millones USD)

@ Ingreso Observado @ Ingreso Potencial

803 M

o
982 M

brecha técnica

276 M

Brecha Técnica

Brecha Técnica

Implicancias para la Gestion de Recaudacion

Brecha Técnica

Estratos (USD millones) Relativa
Estrato 1 4.55 31%
Estrato 2 17.06 27%
Estrato 3 16.15 30%
Estrato 4 41.93 24%
Estrato 5 52.01 23%
Estrato 6 179.19 22%
TOTAL 310.88

Fuente: MEF 2024

Elaborado por: BDE B.P
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Implicancias para el Manejo del Gasto

Existe un margen significativo de mejora en la provision de servicios publicos sin necesidad
de aumentar el gasto, sino optimizando su composicion y gestion.

Implicancia Econdmica \

* Ineficiencia en la capacidad de

transformar recursos en
resultados.

* Eficiencia fiscal no es solo
cuanto se gasta, sino cOmo se
gasta y qué resultados genera.

Eficiencia Técnica

Estratos Mediana Min Max
Estrato 1 0.664 0.447 0.917
Estrato 2 0.713 0.39 0.948
Estrato 3 0.767 0.549 0.971
Estrato 4 0.775 0.635 0.966
Estrato 5 0.907 0.665 0.979
Estrato 6 0.963 0.783 0.984

Implicancia Politica Publica

Desempeno de los GAD no requiere
Unicamente mas recursos, sino:
a.Fortalecer capacidades
b.Mejorar la asignacion del gasto
c.Alinear incentivos hacia
resultados

La eficiencia en calidad de gasto es el mecanismo para ampliar cobertura y desarrollo local sin presionar

adicionalmente las finanzas publicas.
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El 2025 es la confirmacion de un Banco de
Desarrollo de segunda generacion que no
financia infraestructura, construye desarrollo,
equidad y futuro para el Nuevo Ecuador.
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