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Presentacion del Plan Estratégico Institucional BDE B.P. 2026-2029

| Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.

presenta su Plan Estratégico Institucional

2026-2029, un documento que consolida la
vision de futuro de la institucion como banca
publica de desarrollo lider en el financiamiento de
proyectos territoriales sostenibles, resilientes,
inclusivos y equitativos.

Con mas de 45 afios de trayectoria institucional y
una sdlida reputacidn respaldada por la calificacion
crediticia AAA, el BDE B.P. reafirma su compromiso
con el desarrollo nacional a través de soluciones
financieras innovadoras y asistencia técnica
especializada.

Este plan estratégico surge de un proceso
metodoldgico participativo ' que garantizé la
legitimidad y representatividad de cada elemento
estratégico identificado, considerando la “Guia
Metodolégica de Planificacion Institucional” y la
normativa internainstitucional. La construccién del
plan involucré a colaboradores de toda la
institucién mediante la implementacién de talleres
y la aplicacién de encuestas. Los talleres
permitieron el intercambio de ideas, |Ia
identificacion colectiva de fortalezas y desafios

" Para mayor detalle ver “Anexo construccién participativa PEI”

institucionales, asi como la elaboracién
consensuada de los componentes estratégicos.

El documento establece cuatro objetivos
estratégicos institucionales formulados de manera
participativa con las dreas del Banco, que articulan
las perspectivas de impacto social, clientes,
capacidades y procesos, y financiera. Estos
objetivos estdn orientados a incrementar el
financiamiento para el desarrollo territorial con
enfoque en la reduccién de brechas
socioecondmicas, fortalecer las capacidades de los
clientes mediante una oferta de valor innovadora,
consolidar las capacidades institucionales, vy
aumentar la solidez financiera del Banco a través
de la diversificacion de fuentes de fondeo vy la
optimizacién de la gestién de activos y pasivos.

Este Plan Estratégico Institucional 2026-2029
representa la hoja de ruta construida
colectivamente que guiard las acciones del BDE
B.P. hacia el fortalecimiento de su rol como motor
del desarrollo territorial ecuatoriano,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL |

La descripcidn institucional analiza las condiciones internas mediante aspectos como la evolucién histdrica,
competencias, atribuciones y marco legal. A continuacidn, se detallan los elementos considerados:

1.1 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

| Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., es la

instituciéon lider en el financiamiento de

proyectos para la edificacion de obras
publicas, destinadas al fomento del crecimiento
econdmico y al desarrollo del pais.

Institucién creada en 1976 mediante el Decreto
Supremo 774, su Estatuto General fue aprobado
mediante Decreto Ejecutivo No. 731 el afio 2007 y
su posterior reforma en el 2008 con Decreto
Ejecutivo No. 854; en 2015, mediante el Decreto
Ejecutivo No. 867 se reorganizé y adoptd su

nombre actual “Banco de Desarrollo del Ecuador
B.P.”, operando como entidad publica auténoma
bajo el Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero y
demads normativas correspondientes.

Con el objetivo de consolidar su marco institucional
y reafirmar su compromiso con el desarrollo
nacional, en 2013 se aprobd el Estatuto Organico de
Gestién Organizacional por Procesos mediante
Resolucion No. 2013-DIR-053, cuya ultima
actualizacion se realizd a través de la Decisidn No.
2023-GGE-049 del 31 de marzo de 202

Grafico 1 Linea histdrica de la Descripcidn de la Institucion

Decreto Supremo 774

Resolucion No. 2013-DIR-053

Creacidn del Banco del Estado Aprobacién del Estatuto Orgénico por Procesos

Decreto Ejecutivo 731
Creacion del Estatuto General

Decreto Ejecutivo No. 867
Reorganizacién y adopcién del nombre
Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.

Elaborado por: Gerencia de Planificacién / Direccién de Planificacidn e Inversion
Fuente: Normativa Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
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1.2 COMPETENCIAS, ATRIBUCIONES Y FACULTADES
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Las competencias, atribuciones y facultades se exponen conforme a la matriz de competencias vigente:

Tabla 1 Atribuciones y facultades de la entidad

Financiamiento de
vivienda sobre todo de
interés social

Financiamiento de
programasy
proyectos de inversion
publica para el
desarrollo econémico
y social del pais

Fortalecimiento de
capacidades de
gestion de clientes del
Banco del Estado

Disefiar programas y productos para el financiamiento de vivienda,
sobre todo de interés social

Coordinar con rectores de politica econédmica y financiera, y politica
publica sectorial el disefio y viabilidad de productos, programas de
vivienda sobre todo de interés social y su financiamiento

Promover programas disefiados por el Banco del Estado para el
financiamiento de vivienda, sobre todo de interés social

Analizar, evaluar y aprobar programas de financiamiento de vivienda,
sobre todo de interés social

Instrumentar programas de financiamiento de vivienda sobre todo de
interés social

Gestionar el desembolso y seguimiento a programas de financiamiento
de vivienda sobre todo de interés social otorgados

Analizar, evaluar y aprobar programas de financiamiento para IFi’s, para
determinar la factibilidad y viabilidad de operaciones de redescuento
para vivienda sobre todo de interés social

Realizar el seguimiento y evaluacidn de resultados e impacto de la
implementacién de programas de financiamiento de vivienda sobre
todo de interés social

Disefiar programas y productos para el financiamiento de proyectos de
preinversion e inversion publica

Coordinar con rectores de politica econdmica y financiera, politica
publica sectorial y organismos multilaterales, el disefio de productosy
programas, su financiamiento y viabilidad técnica

Analizar, evaluar y aprobar financiamiento de programas y proyectos
de preinversidn e inversion publica

Instrumentar crédito de preinversion e inversion publica

Gestionar el seguimiento técnico, financiero, econémico, de gestién de
servicio, ambientales y comunitarios de los proyectos de preinversion e
inversion social financiados por el Banco del Estado

Realizar el seguimiento y evaluacién de resultados e impacto de
programas de financiamiento de preinversion e inversion publica

Disefiar programas y productos de asistencia técnica para el
fortalecimiento de capacidades de gestion de clientes del Banco del
Estado

Disefiar estrategias y definir prioridades de asistencia técnica para el
fortalecimiento de capacidades de gestidn de clientes del Banco del
Estado

Proporcionar asistencia técnica, econdmica, financiera, legal o
administrativa orientada al fortalecimiento de capacidades de clientes
del Banco del Estado que tienen a su cargo la gestién de obrasy
servicios publicos.

Realizar el seguimiento y evaluacién de resultados e impacto de la
implementacién de programas y productos de asistencia técnica, para
el fortalecimiento de las capacidades de los clientes del Banco del

Estado

Planificacion

Coordinacion

Gestion

Gestién

Gestion

Gestion

Gestion

Evaluacion

Planificacion

Coordinacion

Gestién

Gestion

Gestion

Evaluacion

Planificacion

Planificacion

Gestion

Evaluacién

i
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Disefiar productos para el financiamiento e inversién de recursos

Disefiar estrategias de negociacion para la obtencién de financiamiento

para el Banco del Estado
Negocios financieros
para el financiamiento
de operaciones del

Banco del Estado Banco del Estado

Administrar el portafolio de inversiones

Realizar inversiones

Administrar el portafolio de captaciones

Generar captaciones para obtencidn de financiamiento local para el

Planificacion

Planificacion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., Matriz de Competencias aprobada con Oficio Nro. SENPLADES-SGTEPBV-2015-0133-OF

1.3 DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

H
8
4
5
5 (
H

1.3.1 ASPECTO DE LA PLANIFICACION
| Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. ha
institucionalizado la planificacién estratégica
a través de instrumentos normativos
especificos.

En este marco, se cuenta con el procedimiento
“Elaboracién o Actualizacién de la Planificacién
Estratégica Institucional”, aprobado mediante la
Decisiéon No. 2021-GGE-224 de 5 de noviembre de
2021.

Asimismo, para asegurar su adecuada gestion,
seguimiento y monitoreo, se expidi6 el “Manual de
Procedimiento para el Monitoreo y Seguimiento al
Plan Estratégico Institucional o Plan de Negocios
Institucional”, aprobado mediante la Decisién No.
2022-GGE-159 de 9 de agosto de 2022.

En este marco, la institucion aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2023-2025 mediante

1.3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a estructura organica del BDE B.P. se
fundamenta en un enfoque de gestidn por
procesos, conforme a lo establecido en su
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos.

Las unidades administrativas del BDE B.P. se
estructuran con base en sus competencias,
atribuciones, responsabilidades, asi como en la
misién y visién institucional, orientadas a la
prestacion eficiente de servicios.

La operatividad del Banco se desarrolla bajo un
modelo desconcentrado, lo que permite una
gestidn mas agil y cercana a los territorios a través
de sus sucursales zonales.

Asimismo, el Banco cuenta con un modelo de
gestidn institucional implementado, alineado con

Resolucidn No. 2023-DIR-037 de 21 de agosto de
2023.

Dicho plan fue formulado en cumplimiento de la
normativa vigente y conforme a las directrices
metodoldgicas emitidas por la Secretaria Nacional
de Planificacién, en su calidad de ente rector del
sistema nacional de planificacion.

El documento establece las metas institucionales
orientadas al fortalecimiento del cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Banco, y su ejecucién
ha sido objeto de un proceso permanente de
monitoreo y seguimiento, cuyos avances se
encuentran registrados en la plataforma de
Gobierno por Resultados (GPR), acorde a la
planificacién establecida por cada drea conforme a
la dindmica de sus procesos y productos.

la estructura organica por procesos, que garantiza
la coherencia entre la planificacidn estratégica, la
operatividad técnica y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

El BDE B.P. cuenta con la siguiente estructura
organizacional vigente:

FCUIIOR.
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Grafico 2 Estructura Orgdnica del BDE B.P.

NIVEL CENTRAL JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
Fuente: Estructura Orgénica Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
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| diagndstico de la gestion del talento

humano del Banco de Desarrollo del

Ecuador B.P. evidencia que la institucién
cuenta con 598 colaboradores? distribuidos entre
la matriz y las sucursales zonales, cifra que cubre
de manera adecuada los procesos estratégicos,
sustantivos y de apoyo.

La Direccién de Administracién de Talento Humano
dirige los subsistemas de planificacién, seleccidn,
capacitacién y evaluacién, lo que permite
fortalecer las competencias del personal vy
potenciar el clima organizacional.

La entidad dispone de un marco normativo integral
que respalda técnicamente la gestidn del talento
humano, entre los que destacan: el Manual de
Descripcidn, Valoracidn y Clasificacién de Puestos;
el Plan Anual de Capacitacidén; la Planificacidn de
Talento Humano; la Evaluacidn del Desempefio; asi

a gobernanza tecnoldgica se gestiona a

través de la Gerencia de Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion (GTIC) la cual
cuenta con dos direcciones especializadas
(Sistemas de Informacién e Infraestructura |/
Soporte).

El control estratégico lo ejerce un Comité de
Tecnologias de Informacién integrado por
ejecutivos, seguridad de la informacidn y gestion
de riesgos, encargado de definir y supervisar las
pautas de trabajo tecnoldgicas de toda Ia
institucion.

Para normar su operacidon, la GTIC dispone de
planes y estrategias, que definen proyectos
prioritarios y lineamientos de infraestructura de
hardware y software, y de servicios tecnoldgicos,
con la adopcidn de nuevas tecnologfas.

A ello se suman manuales vigentes de gestién de
tecnologias de la informacién y comunicacion,
como por ejemplo los procedimientos de cambios
de software e infraestructura y del ciclo de vida del

a gestion por procesos es un principio del
Sistema de Gestidn Integrado del Banco,
certificado bajo las normas ISO 9001:2015

2 Conforme Sistema SIRH BDE B.P. - UDTH, corte al 23/09/202“

como los lineamientos de seguridad y salud
ocupacional,  bienestar laboral 'y clima
organizacional.

Adicionalmente, las politicas de seleccién vy
desarrollo profesional incorporan un enfoque
transversal de igualdad y no discriminacién. En
particular, la Politica de Género del Banco exige un
equilibrio en la participacién de mujeres y hombres.

De esta forma, el Banco garantiza que sus
procedimientos de gestidn del talento humano se
alineen con la normativa vigente y promuevan la
inclusion  étnico-cultural,  generacional, de
personas con discapacidad y en situacidon de
movilidad, en concordancia con los principios de la
administracién  publica  ecuatoriana 'y los
estandares internacionales en materia de igualdad
de género.

desarrollo, publicados y automatizados mediante
requerimientos RFC, que estandarizan las practicas
de implementacién y migracion de informacién en
todo el Banco.

En cuanto a operatividad y seguridad, el Banco
cuenta con una plataforma que soporta los
procesos misionales (Sistema Integrado de Crédito
- SIC, BPM, ERP CG-Web, Docuware, Power BI,
Quipux, entre otros), todos ellos integrados
mediante servicios y con acceso controlado por
Directorio  Activo, permisos granulares vy
herramientas de ciberseguridad (DLP y seguridad
perimetral) que garantizan la confiabilidad vy
proteccion de datos sensibles.

En el plano innovador, la implementacién de
dashboards institucionales con enfoque de
Business Intelligence y el uso progresivo de
analitica avanzada permiten monitorear en tiempo
real indicadores de negocio y planificacion
estratégica, fortaleciendo la toma de decisiones y
la transparencia.

(Calidad) e I1SO 37001:2016 (Antisoborno),
acreditado por organismos nacionales' como SAE
(Ecuador) e internacionales como UKAS /(Reino
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Unido), ANAB (Estados Unidos) y CGCRE (Brasil). A nivel interno, la Direccién de Gestidn de Calidad
Esta certificacion exige al Banco mantener elabora y ejecuta el programa y planes de
trazabilidad documental y mejora continua en los Auditorfas Internas que permite identificar
procesos que se ejecutan. hallazgos, generar planes de accién y dar

seguimiento hasta su cierre, a fin de lograr la
mejora continua institucional. A nivel externo se
ejecutan auditorias independientes de certificacion
realizadas de manera anual, las cuales verifican el
cumplimiento de las normas ISO vy la eficacia del

En este marco, cada procedimiento institucional ha
sido estructurado con la identificacion de sus
riesgos y controles, validado por su responsable y
aprobado por la alta direccién. La documentacién
vigente, se encuentra disponible en la intranet

SGI.
institucional, garantizando su consulta, a fin de que
pueda ser de aplicacién para todas las areas del Adicionalmente, cada proceso cuenta con
Banco. indicadores clave de desempefio (KPI), disefiados

para medir su eficacia y eficiencia. Estos
indicadores permiten realizar un monitoreo
sistemdtico del cumplimiento de metas, anticipar
desviaciones, activar alertas tempranas y aplicar
acciones correctivas de manera oportuna.

Con el fin de realizar una evaluacién sobre la
aplicacién de los requerimientos establecidos en la
normativa; asf como, en las Normas I1SO 9001 e ISO
37001 y en la documentacién interna aplicable al
Banco de Desarrollo del Ecuador B.P., se realizan
auditorias internas y externas del Sistema de
Gestion Integrado (SGI) de manera periddica.

1.3.6 PRESUPUESTO

Con el propdsito de evaluar el desempefio afios. Los resultados se consolidan en la siguiente
financiero institucional, se presenta un anadlisis de tabla:

la evolucidn presupuestaria de los ultimos cuatro

Tabla 2 Presupuesto Histdrico Institucional

“ Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado

2021 620.110.225,89 573.619.056,02
2022 730.399.869,06 615.696.463,76
2023 750.108.377,93 615.126.734,69
2024 731.721.117,51 689.267.735,34

Elaborado por: Gerencia de Planificacion / Direccidn de Planificacidn e Inversion
Fuente: BDE B.P [ Gerencia de Operaciones

i
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2 ANALISIS SITUACIONAL |

El andlisis situacional examina el entorno externo de la institucion en un momento dado, identificando factores
clave que podrian afectar su gestidn, adicionalmente se realiza un diagndstico sectorial, territorial y mapeo de

actores.

2.1 ANALISIS EXTERNO MACRO O GENERAL

| andlisis PESTEL constituye una herramienta clave en la formulacién de la planificacidn estratégica

institucional, al permitir identificar y cuantificar el impacto de los factores externos mas relevantes:

politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales (Perera, 2017) que pueden influir en
el desempefio del Banco. El andlisis desarrollado se presenta en el siguiente apartado:

e Estabilidad de los GAD: Las autoridades de los
Gobiernos  Auténomos  Descentralizados
(GAD), principales clientes del Banco de
Desarrollo del Ecuador (BDE), estaran en
funciones hasta mayo de 2027. Sin embargo, el
recambio de autoridades en 2027 podria
afectar la continuidad de operaciones
crediticias, requiriendo  estrategias de
coordinacién y transferencia para mitigar
riesgos.

e Riesgo Pais: Desde su pico de 6.063 puntos en
2020, el riesgo pais ha disminuido a menos de
1.500 puntos en 2024 (901 puntos en febrero
de 2025), mejorando el acceso a
financiamiento externo. Su monitoreo es
clave, ya que un aumento podria elevar costos
y limitar recursos (Ecuador B. C., 2025).

e Geopolitica y Exportaciones: El conflicto
Rusia-Ucrania redujo significativamente las
exportaciones de banano y platano a Rusia, un
mercado clave para Ecuador. Entre enero y
julio de 2024, las exportaciones de banano a
Rusia cayeron 15%, registrando 39,7 millones de
cajas versus 46,7 millones en el mismo periodo
de 2023 (Acorbanec, 2024). Socialmente, el
impacto se traduce en riesgo de desempleo
rural y migracién interna desde las provincias
productoras hacia centros urbanos, lo que
incrementa la demanda de financiamiento que

e Violenciay Delincuencia: Ecuador se consolida
como uno pais con homicidios intencionales en
aumento: de 1.310 en 2014 a 6.964 en 2024.
Para 2025, se han registrado 6.449 homicidios
entre enero y agosto de 2025 Ecuador registra
6.449 asesinatos entre enero y agosto de 2025,
con 2.361 muertes violentas solo en el primer

el Banco debe fortalecer para mantener la
estabilidad  socioeconémica de  estas
comunidades.

e Fragmentacion Legislativax Aunque Ia
Asamblea Legislativa (2025-2029) muestra una
divisién equilibrada entre los principales
partidos  politicos, la diferencia de
asambleistas entre el oficialismo y los demas
partidos es minima lo que hace prever
dificultades para llegar a consensos lo que
implica un riesgo  en la gobernanza. Esta
inestabilidad podria generar incertidumbre en
politicas publicas y regulaciones financieras,
impactando indirectamente a los GAD y al BDE
B.P.

El analisis politico revela un panorama de
oportunidades y desafios para el Banco de
Desarrollo del Ecuador. La estabilidad de los GAD
hasta 2027 asegura continuidad en la cartera
crediticia principal, mientras que la reduccién del
riesgo pais a 901 puntos mejora significativamente
las condiciones de financiamiento internacional.

No obstante, la fragmentacién legislativa
introduce incertidumbre en el marco regulatorio
que podriaimpactar las operaciones del BDE B.P. El
conflicto geopolitico Rusia-Ucrania demanda una
reorientacion estratégica hacia el financiamiento
como actor contra ciclico de la economia.

trimestre (enero-marzo), representando un
incremento del 65% respecto al mismo periodo
de 2024 (Ecuador, 2025), lo que podria limitar
el desarrollo econdmico sin politicas integrales
que /aborden corrupcidn, desigualdad 'y falta
de oportunidades.
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Inestabilidad en GAD: La inseguridad impacta
a las autoridades de los GAD (asesinatos de
alcaldes entre 2023 y 2025), generando
incertidumbre en las operaciones crediticias
del BDE B.P, ya que el relevo de autoridades
puede alterar prioridades y retrasar proyectos
financiados (Primicias, 2025).

Corrupcién en el Sistema Judicial: La debilidad
institucional y la corrupcién en la justicia
agravan la inseguridad, desprotegiendo a la
ciudadania y erosionando la confianza en las
instituciones, con efectos indirectos en la
estabilidad operativa del BDE B.P. Ecuador
registra una calificacion de 32/100 puntos en el
indice de Percepcién de la Corrupcién 2024,
ubicdndose en el puesto 121 de 180 paises,
evidenciando deficiencias en la transparencia
del sector publico y el sistema de justicia
(Desarrollo, 2025).

Desnutricion Crénica Infantil (DCI): Uno de
cada cinco nifios menores de 2 afios sufre
desnutricién crénica infantil (19,3%) en 2024,
vinculada a mdltiples factores incluyendo la
escasez de agua segura y saneamiento, donde
el 32,9% de los hogares consume agua
contaminada con E. coli. Fortalecer proyectos
de agua y saneamiento, financiados por el BDE
B.P, es clave para reducir estas desigualdades
alargo plazo ((INEC), 2024).

Desempleo y Precariedad Laboral: Con un 3,8%
de desempleo en el primer trimestre de 2025y
mas de 5 millones de personas en empleos no
adecuados (considerando que solo el 38,6%
tiene empleo adecuado en julio de 2025),
segun la Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del INEC,
la promocién de operaciones crediticias del
BDE B.P. para obras publicas sigue siendo
esencial para generar empleo formal y mitigar

esta  problematica  social  (Principales
resultados mercado laboral trimestral-
ENEMDU - | Trimestre 2025).

Cultural: La Constitucion del Ecuador

establece la proteccidn del patrimonio cultural

Déficit Presupuestario: En 2024, el déficit fiscal
del Gobierno Central se redujo al 2,7% del PIB,
lo que representa una disminucién de 2,5
puntos porcentuales respecto al déficit

como un deber esencial del Estado (Art. 3,
numeral 7) y garantiza a las personas el
derecho a mantener su identidad cultural,
acceder a la memoria histdrica y difundir sus
expresiones culturales (Art. 21). Asimismo,
reconoce el derecho al disfrute pleno de la
ciudad y sus espacios publicos bajo principios
de sustentabilidad, justicia social y respeto a la
diversidad cultural (Art. 31). En cuanto al
patrimonio, se determina que forman parte de
éste las edificaciones, espacios urbanos,
monumentos, paisajes y demds bienes
tangibles e intangibles que constituyan
referentes de identidad o tengan valor
histérico, artistico, arqueoldgico o
etnografico, los cuales deben  ser
salvaguardados por el Estado (Art. 379).

En este marco, la inversidon publica debe
entenderse también como un espacio para
fortalecer la  cultura, integrando Ia
preservacién del patrimonio, la memoria
histdrica y las expresiones comunitarias en los
procesos de desarrollo. De esta manera, cada
proyecto contribuye a consolidar la identidad
colectiva, promover la interculturalidad y
apoya a que el progreso material se
complemente con el reconocimiento y la
valoracién de la diversidad cultural del pais.

En sintesis, el Banco enfrenta varios desafios
sociales y culturales significativos, el incremento de
actos delincuenciales, como homicidios y sicariato,
asi como la corrupcién en el sistema juridico,
afectan la seguridad y confianza social. La
desnutricidn crénica infantil y el desempleo son
problematicas adicionales que impactan el
desarrollo integral de la poblacién.

Por su parte, el factor cultural conlleva aincorporar
la memoria histdrica, el patrimonio y las
expresiones comunitarias como elementos que
fortalecen los procesos de desarrollo. En este
sentido, el Banco puede desempefiar un papel
clave al financiar proyectos que impulsen el
empleo y el bienestar econdmico y social,
integrando la dimensién cultural como parte
esencial del progreso territorial.

registrado en 2023 (5,2% del PIB) ((MEF), 2025);
sin embargo, esta falta de recursos, podria
reducir la capacidad de endeudamiento de los
GAD, principales clientes del Banco, afectando
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sus ingresos, menor acceso a financiamiento y
retrasos en la recuperacién de cartera.

e Tasas de Interés Estables: Las tasa referencial
para inversion publica (8%-9%) se mantienen
constantes ((BCE), 2025), brindando seguridad
financiera. Sin embargo, se requiere
monitoreo para asegurar un spread minimo
(cubriendo costos financieros, administrativos
y un margen adecuado) y evitar pérdidas por
fondos no ejecutados.

e Acceso aFinanciamiento: El BDE B.P diversifica
fuentes con negociaciones clave: USD 8o
millones de la AFD para proyectos
multisectoriales, USD 200 millones del BID
para PROVIAL Il y PAS-BID, y la acreditacién

e Agenda nacional de interoperabilidad y
gobierno digital: El Gobierno ecuatoriano
impulsa la Plataforma de Interoperabilidad
Gubernamental y los lineamientos de open
data, que obligaran a las entidades publicas
(incluido el sistema financiero estatal) a
exponer servicios mediante Interfaces de
Programacion ~ de  Aplicaciones  (API)
estandarizadas y a compartir datos con el MEF,
la Secretaria de Planificacion y los GAD
((MINTEL), 2022). Esta tendencia plantea
oportunidades para integrar expedientes
Unicos y agilizar tramites, pero también
presiona a las instituciones a modernizar
rapidamente su arquitectura de datos.

e Brecha Digital: La transformacion tecnoldgica
del BDE B.P enfrenta desafios por las brechas
persistentes en el acceso a internet (85,1%
urbano vs. 59,8% rural en 2024) vy
analfabetismo digital (1,9% urbano vs. 14,1%
rural) ((INEC), 2024), requiriendo capacitacién
para clientes y funcionarios.

e Consolidacién de proveedores tecnoldgicos y
riesgo de obsolescencia: A escala global, los
principales fabricantes de core banking, ERP y
analitica avanzan hacia modelos SaaS vy
licenciamiento por usuario, lo que encarece las
renovaciones y dificulta la portabilidad. Parala
banca publica esto significa mayor riesgo de
vendor lock-in3 y la necesidad de negociar

3 Vendor lock-in (encierro o dependencia de proveedor) es lm
situacién en la que una organizacién queda fuertemente atad

a un Unico proveedor de tecnologia.

como “Banca Verde” para acceder al Fondo
Verde para el Clima (GCF) ((GCF), 2025),
potenciando el desarrollo territorial.

En este sentido, el Banco enfrenta varios desafios
y oportunidades econdmicas: el incremento del
déficit presupuestario estatal podria afectar los
ingresos, mientras que la estabilidad de las tasas de
interés ofrece seguridad. La diversificaciéon de
fuentes de financiamiento nacionales como
internacionales es crucial para respaldar el
financiamiento del desarrollo territorial. El Banco
deberia mantener una gestién financiera sdlida,
adaptarse 3agilmente a cambios normativos y
aprovechar oportunidades de financiamiento para
seguir fomentando el desarrollo econémico y
social.

contratos plurianuales o migrar gradualmente
hacia soluciones abiertas para contener costos
y evitar dependencia critica.

e Ciberseguridad: América Latina registra un
crecimiento del 25% anual en ciberataques y un
bajo indice de proteccién (10,2/20). El BDE B.P.
debe fortalecer la seguridad de su informacién
y prevenir riesgos cibernéticos (Mundial,
2024). Por su parte Ecuador experimentd un
crecimiento del 4,9% en amenazas cibernéticas
en 2024, ubicandose como el tercer pais mas
atacado de América Latina con un nivel de
riesgo del 51,9%. El pais registr6 mas de 12
millones de ciberataques en 2024, un aumento
del 30% respecto al 2023. (Universo, 2024).

En resumen, la agenda nacional obliga a exponer

servicios via APls y compartir datos con el MEF y los

GAD, oportunidad para agilizar trdmites pero que

exige modernizar la arquitectura de datos. Esta

transformacién ocurre en medio de una brecha
digital pronunciada (85 % de conectividad urbana

vs. 60 % rural) que demanda capacitar a clientes y

funcionarios. Al mismo tiempo, la migracién global

a Saas eleva el riesgo de vendor lock-in y encarece

renovaciones, por lo que es necesario negociar

contratos flexibles o adoptar soluciones abiertas.

Finalmente, el rapido aumento de ciberataques en

la regidon impone fortalecer la seguridad

informdtica para  proteger informacién vy
continuidad operativa.
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e Tendencia Global Sostenible: Organismos
como el Banco Mundial, FMI, CAF, ADB, NGFS
y la ONU (a través de UNEP FI) impulsan la
integracion de  riesgos  climdticos vy
sostenibilidad en las finanzas publicas,
alinedndose con el Acuerdo de Paris. Esto
refuerza la necesidad de que el BDE B.P.
adopte practicas verdes.

e Rol del BDE B.P en Cambio Climatico: El Banco
canaliza recursos a GAD y empresas publicas
para proyectos de adaptacién y mitigacién
climatica, cumpliendo con normativas
nacionales (Constitucién, Cédigo Orgénico del
Ambiente) e internacionales (ODS, Acuerdo de
Paris). Mantener este compromiso abre
acceso a fondos como CIFs, SCCF, AF, LDCF y
GCF.

e Viabilidad Ambiental: Todos los proyectos
financiados requieren cumplir con requisitos
ambientales (Registro, Plan de Manejo o
Estudios de Impacto Ambiental), un criterio
que debe mantenerse y adaptarse a nuevas
regulaciones climaticas.

e Acreditacion como Banca Verde: El BDE B.P.
busca ser la primera “Banca Verde” de
Ecuador para acceder al Fondo Verde para el
Clima (GCF), con financiamiento de USD 50-250
millones a tasas bajas (desde 0%) ((GCF), 2025).
Aunque el proceso es riguroso y podria
retrasarse, se recomienda diversificar fuentes
de fondos como respaldo.

e Enfoque Climatico Transversal: Adoptar
practicas ecoldgicas (certificaciones de

e Marco Legal del BDE B.P.: Constituido en 1976
y reorganizado en 2015 (Decreto Ejecutivo
867), el BDE B.P. es una entidad financiera
publica con autonomia bajo el Cddigo
Organico Monetario y Financiero (COMYF). Se
rige por la Superintendencia de Bancos, su
Estatuto Social y normativas de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera, priorizando
financiamiento a GAD.

4CMA: Asociacidn Internacional de Mercados de Capitales.

.............................

carbono cero, energias renovables,
digitalizacién, reciclaje) en operaciones
internas es clave para reducir emisiones,
gestionar recursos y alinearse con estandares
sostenibles.

e Bonos Verdes: Alineado con los Principios de
Bonos Verdes de ICMA#4, EFIC5 y los ODSS,
permitirfan financiar energias renovables,
agua potable, saneamiento e infraestructura
resiliente, con apoyo de GGG’ y el Gobierno de
Luxemburgo. El éxito dependera de fortalecer
el Sistema de Gestion Ambiental y Social
(SGAS), diversificar proyectos verdes 'y
consolidar alianzas, para mitigar el cambio
climdtico y fomentar una economia inclusiva.

Con base a lo antes mencionado, la sostenibilidad
ambiental es un factor cada vez mas relevante en
el giro de negocio y en el mundo. Iniciativas
internacionales respaldan la integracién de
criterios ambientales en las finanzas, y el Banco
participa activamente en este proceso.

Su compromiso se refleja en la canalizacion de
recursos hacia proyectos de adaptacidon y
mitigacion del cambio climatico, cumpliendo con
estdndares ambientales y buscando la acreditacidon
como "Banca Verde", asi como la inversion
mediante el “Marco del Bono Verde”. Ademas, se
considera la diversificacion de fuentes de
financiamiento y la implementacién de practicas
ecoldgicas en sus operaciones, reflejando un
enfoque integral hacia un futuro financiero
sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

e Operaciones Autorizadas: El Art. 49 del
Estatuto Social (2023) detalla 19 operaciones
(créditos, avales, titularizaciones, etc.) para
impulsar inversidn publica, vivienda social y
desarrollo econdmico, sujetas a autorizacién
de la Superintendencia de Bancos.

e Certificaciones ISO: Mantener las normas ISO
9001y 37001 mejora loa gestidn de procesos y
prevencion de sobornos, con un enfoque en
mejora continua.

5 EFIC: Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico.

6 ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
7 GGG Instituto Global para el Crecimiento Verde.
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e Auditorias y Sanciones: El cumplimiento de
observaciones de Auditoria Interna vy
Contraloria es crucial para evitar sanciones a
funcionarios y al Banco, fortaleciendo la
gobernanza.

e Juicios Coactivos: Hasta diciembre del afio
anterior, los juicios en curso (principalmente
por vivienda social) representan un monto
significativo, derivados en su mayoria de
cartera adquirida del Banco Ecuatoriano de la
Vivienda. Su recuperacidon potenciaria el

2.2

nuevas

operaciones

presupuesto
crediticias.

para

En este sentido, el Banco de Desarrollo del Ecuador
B.P. opera bajo un marco legal que establece su
naturaleza juridica, autonomia y funciones
especificas. Esta regido por el Cddigo Organico
Monetario y Financiero, asi como por su estatuto
social y otras normativas pertinentes. Sus
operaciones abarcan una amplia gama de
actividades financieras, desde financiamientos
para proyectos de inversiéon publica hasta la
emisién de obligaciones de largo plazo.

ANALISIS SECTORIAL, DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y MAPEO DE ACTORES

ANALISIS SECTORIAL

a razén de ser del Banco de Desarrollo del
Ecuador estd ligada al financiamiento parala
ejecucion de obras de infraestructura y
provision de servicios publicos, de tal manera los
principales clientes del Banco, corresponden a los
entes encargados de la ejecucién de estas obras en
el pafs; los cuales actian en orden a las
competencias dictadas en el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial -COOTAD-.

2.2.1

En dicho cuerpo legal, especificamente en los
articulos 42, 55 y 65 se sefiala las competencias
exclusivas para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados -GAD- a nivel provincial,
municipal y parroquial, respectivamente.

En cumplimiento de lo mencionado previamente,
respecto a la misién del BDE B.P. y las
competencias exclusivas de los GAD, es que se
disefia programas financieros para los proyectos
de vialidad, dotacion de agua potable y

alcantarillado, entre los principales, contribuyendo
de esta manera con los objetivos nacionales y
como internacionales dentro de los objetivos de
desarrollo sostenible.

En este contexto, el Banco de Desarrollo del
Ecuador B.P., financia la inversién publica a través
de la concesion de créditos para impulsar el
desarrollo de los territorios bajo principios de
equidad social y regional; y, mediante la oferta de
soluciones financieras dirigidas principalmente a
los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

La demanda de crédito estd determinada por los
mismos GAD, lo cual en ultima instancia estard
determinado por los ingresos y gastos de estos
organismos, puesto que de esto se desprende su
capacidad de endeudamiento.

Sin embargo, los datos disponibles sobre los
ingresos de los clientes del BDE B.P. ponen de
manifiesto que en el afio 2024 se registrd niveles de
ingresos, superiores al afio anterior.

Grafico 3 Ingresos Totales de GAD provinciales, municipales, parroquiales (2016-2024)

7.866,11 7.795,50 . 68

6.966,94 | | 7-081,47 o | 7:207,03 7.038,57 | 7.267,56 | LT
I I I I ) I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%

Fuente: Sistema SIMWEB- BDE B.P.
2024*La informacién correspondiente a los GAD Parroquiales para el afio 2024 no se encuentra publicada en su totalidad,
debido a que una parte de la misma permanece en proceso de validacidn.
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En cuanto alos gastos de los GAD, se puede sefialar
que han tenido una trayectoria contraria a los
ingresos, y continlan un marcado ritmo
ascendente. Es decir que los ingresos decrecen y

los gastos se incrementan, por tanto es previsible
que la capacidad de endeudamiento de los GAD
también disminuya.

Grafico 4 Gastos Totales de GAD provinciales, municipales, parroquiales (2016-2024)

6-599,61 6.262,28 | | 6.395,58
5.808,25 | | 5:949,48 5.996,06 5.679,21 6.059,24 ’
I I I ) I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Fuente: Sistema SIMWEB- BDE B.P.
2024*La informacién correspondiente a los GAD Parroquiales para el afio 2024 no se encuentra publicada en su totalidad,
debido a que una parte de la misma permanece en proceso de validacién.

En este sentido, la cartera de inversidn publica que
es un activo de vital importancia para la entidad,
también es un indicador que representa los saldos
de capital derivados de las operaciones de crédito
concedidas por el Banco, es decir el movimiento
entre la entrega de desembolsos y el pago de la
amortizacién de los mismos. Entre los aspectos
mas importantes que se desprende del anadlisis de
la cartera de inversidn publica tenemos:

e Estabilidad Financiera: el Banco de Desarrollo
del Ecuador se consolida como un ente solido
en la gestidn de la cartera de inversidn publica,
mediante una eficiente recuperacién de
créditos, lo cual se sostiene en una estructura
financiera robusta, reflejada en una positiva
calificacidon de riesgo, esto apoyado en un
equipo técnico altamente capacitado vy
sistemas de gestion certificados
internacionalmente (ISO 9001:2015 e ISO
37001:2016), lo que refuerza su reputacién
ante organismos financieros globales.

| andlisis externo del territorio ecuatoriano

evidencia desafios y brechas que

condicionan la accién del Banco de
Desarrollo del Ecuador (BDE) y de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD) en los
préximos afos.

Desigualdad socio-econdmica y concentracion de
la pobreza

e Estimulaciéon de la Inversién: mediante el
otorgamiento de financiamientos que pasan a
formar parte de la cartera de inversidn publica;
estos recursos, actian como catalizador para
atraer inversién privada en las economias
locales, generando dinamismo en la economia.

e Promocidn del Desarrollo Econédmico y Social:
estos recursos financiados por la entidad
acttian como vehiculos para laimplementacion
de politicas publicas cuyo objetivo principal
estd destinado a apoyar proyectos que
generen un impacto positivo en la economia y
la sociedad.

Por lo tanto, este indicador refleja la asignacién de
recursos destinados a financiar el desarrollo
nacional y su comportamiento positivo representa
un mayor flujo de dinero inyectado a la economia
nacional que coadyuva tanto a las finanzas
gubernamentales como un impulso al dinamismo
econdémico dentro de la sociedad.

La pobreza por ingresos continia siendo el
principal vector de desigualdad territorial en el
Ecuador: a diciembre de 2024 la incidencia nacional
alcanzé 28 %, con brechas marcadas entre el drea
urbana (20,9%) y la rural (43,3 %) (INEC, Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU), 2024). A /escala provincial, las
disparidades son alin mds severas: mientras El Oro,
Pichincha y Azuay mantienen tasas por debajo del
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13 %, Orellana exhibe 76,2 % y Morona Santiago 64,6
% (INEC, 2024), configurando focos de rezago que
se superponen con menor diversificacién
productiva y aislamiento geogrdfico en la
Amazonia.

Déficits de infraestructura basica y conectividad
digital

El Censo 2022 reporta que el 84,2 % de los hogares
dispone de agua potable por red publica, pero la
cobertura decae en cantones amazdnicos y rurales
(INEC, 2023). La brecha tecnoldgica reproduce este
patrén: aunque el 60,4 % de los hogares tiene
conexiodn a internet, el 62 % de los hogares rurales
auln carece del servicio, y el analfabetismo digital
en esas areas alcanza 16,8 % (MINTEL, 2023). Estas
carencias limitan la adopcidn de banca electrdnica

2.2.3
n cuanto a las partes interesadas y socios de
negocio que constan en el Sistema de
Gestién Integrado del BDE B.P. aprobado

mediante Resoluciéon de Directorio No. 2022-DIR-

080, de 25 de noviembre de 2022, se debe sefialar

bde

BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR B..

y profundizan la exclusién financiera en los
territorios con mayor pobreza.

Capacidad institucional limitada y vulnerabilidad
climatica creciente

El indice de Capacidad Operativa municipal
promedié 18,75 puntos en 2023, evidenciando
disparidades de los GAD para ejecutar inversion
publica (COMPETENCIAS, 2024). Paralelamente,
Ecuador presenté en 2025 su segunda NDC8 con el
compromiso de reducir 7 % sus emisiones, mientras
informes de situacién por El Nifio sefalaron
deslizamientos, inundaciones y racionamientos
eléctricos durante 2024-2025. Estas condiciones
exigen que la banca publica complemente el
crédito con fortalecimiento institucional y criterios
de resiliencia climatica en todos los territorios.

ANALISIS DE ACTORES INSTITUCIONALES INVOLUCRADOS

que las mismas son atendidas y gestionadas por las
areas involucradas de acuerdo a su jurisdiccidn
(Matriz y Sucursales Zonales). La tabla siguiente
muestra las partes interesadas del BDE B.P.:

Tabla 3 Partes Interesadas (Actores) - BDE B.P.

Relacion
Actores Tipo
Indirecta)
Enti PUbli
Clientes ntldaq ublica y Directa
Privada
Accionistas Entidad Publica Directa
Enti PUbli
Proveedores de . ntidad Pib |c.a y .
financiamiento Privada y Organismos Directa
Multilaterales de Crédito
Provc—':edores de Entidad Publicay .
bienesy . Directa
.. Privada
servicios
Servidores del Funcionarios y Directa
BDE B.P. Empleados
Organismos de Entldade.zs publicasy Directa
control privadas
. . . Directa /
Comunidad Ciudadania .
Indirecta
Enti bli
Otras entidades ntidades publicasy Directa

privadas

Influencia
(Directa/ | (Alta/ Media/
Baja)

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Producto / Servicios relacionados

Programas, productos y servicios de financiamiento de
inversion publica.

Programas, productos y servicios de financiamiento
inmobiliario.

Programas, productos y servicios de asistencia técnica.
Productos y servicios de Inversiones y colocaciones
financieras.

Informes y comunicaciones de la gestién del BDE B.P,
conforme la normativa establecida.

Contratos de crédito y/o convenios con multilaterales
Informes y comunicaciones conforme la normativa
establecida.

Bienes, obras y servicios.

Informes y actas conforme a los términos contractuales
para la adquisicidn de bienes, obras y servicios.
Productos y/o servicios en el ambito de las
competencias.

Informes y comunicaciones, conforme la normativa
establecida.

Productos y servicios de desarrollo generados por el
BDE B.Py los clientes del BDE B.P.

Informes y comunicaciones, conforme la normativa
establecida.

Fuente: Referencia Manual del Sistema de Gestién Integrado del Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. Resolucién No.
2022-DIR-080 de 25 de noviembre de 2022.
Elaborado: Gerencia de Planificacion - Direccidn de Planificacién e Inversién

8 Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) som
los compromisos que cada pais presenta, bajo el Acuerdo d

Parfs, para reducir emisiones de gases de efecto invernadero y

adaptarse al cambio climético, actualizdndolos cada cinco afios
con metas crecientemente ambiciosas

i
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3 ANALISIS FODA |

Este capitulo presenta el analisis FODA del BDE B.P., identificando las fortalezas y debilidades internas, asi
como las oportunidades y amenazas del entorno. El ejercicio resume los factores que guiaran la formulacién

de elementos orientadores como estratégicos del plan.?

Tabla 4 Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Sélida posicion financiera y reputacion institucional: EI . R . iy
p yrep s e Acceso a financiamiento sostenible: La expansién del mercado
BDE B.P. cuenta con una calificacion crediticia AAA, . . N
AT . . A . - global de finanzas sostenibles y climdticas representa una
indicadores financieros sélidos propios de la banca publica, . - o
F1 . - - . 01 | oportunidad para acceder a nuevas fuentes de financiamiento,
mas de 45 afios de trayectoria en el mercado y un equipo N
At A diversificar la cartera de productos y promover proyectos con
técnico altamente calificado, lo que respalda su enfoque ambiental v social
credibilidad y sostenibilidad en el tiempo. q Y :
Liderazgo en financiamiento de inversion publica: E| BDE Fortalecimiento técnico e innovacién institucional: La
B.P. se posiciona como el principal financista del desarrollo generacion y adopcién de metodologias y herramientas
F2 | de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), 02 | innovadoras permite optimizar procesos internos, mejorar la
consolidando su rol estratégico en la ejecucién de obras e eficiencia operativa y fortalecer la capacidad técnica de la
infraestructura a nivel territorial. entidad para enfrentar nuevos desafios.
Enfoque en sostenibilidad y equidad: Entidad con Politica
de Género vigente, Politica Social vigente y Politica Avances Tecnoldgicos: Avances tecnoldgicos acelerados en
Ambiental vigente; reconocida con el Sello “Empresa Inteligencia Artificial (IA) y soluciones de software avanzadas,
F Segura, Libre de Violencia y Discriminacion contra las 03 | due ofrecen a la banca publica de desarrollo herramientas
3 Mujeres”’; primera institucidn de la banca publica 3 potentes para optimizar la toma de decisiones, la gestién de
acreditada para la emisién de bonos verdes; y postulada riesgos y la personalizacion de productos y servicios con
oficialmente como la primera Entidad Nacional de Acceso impacto social.
Directo ante el Fondo Verde para el Clima (GCF).
Diversificacion de las fuentes de financiamiento: La creciente
o A - oferta de lineas de crédito y programas de inversion por parte
Gestion transparente y eficiente: El BDE B.P. es la Unica . . yprog P p, .
. T . oy de organismos multilaterales y otras fuentes (Bonos Temdticos,
entidad de la banca publica ecuatoriana con certificacion iy . p - ;
. . . Cooperacion Internacional y demds fuentes disponibles en el
F4 | integrada en calidad (1ISO 9001:2015) y antisoborno (ISO 04 . s . .
. . . mercado) con altos estandares crediticios brinda a la entidad la
37001:2016), avalada por organismos internacionales de s . .
L posibilidad de ampliar su acceso a recursos, mejorar sus
alto prestigio como SAE, UKAS, ANAB y CGCRE. L. X . oo
condiciones financieras y fortalecer su sostenibilidad a largo
plazo.
Fortalecimiento de capacidades en Gobiernos Auténomos
Efectiva gestion de recuperacién: La institucién cuenta Descentralizados: La existencia de un amplio portafolio de
con mecanismos efectivos de recuperacion, como la proyectos no ejecutados en los GAD, debido a limitaciones
F5 | pignoracidn de cuentas en el Banco Central del Ecuador, lo | O5 | técnicas, representa una oportunidad para brindar asistencia
que contribuye a mantener indicadores de cartera técnica, impulsar el desarrollo territorial y ampliar la colocacion
saludables y mitigar el riesgo crediticio. de financiamiento mediante el acompafiamiento en la
estructuracion y presentacion de proyectos elegibles.
. n q Impulso a las Asociaciones Ptblico-Privadas (APP) para el
Oferta consolidada y posicionamiento en el mercado p o . . . . ( )P .
q ; A A desarrollo territorial: El creciente interés y marco normativo
nacional: El BDE B.P. dispone de una sélida y reconocida h
. o e oo . PPN para las APP abre oportunidades para estructurar proyectos de
F6 | oferta de productos en inversidn publica, asistencia técnica | 06 | : s . - c
s O3 . - inversion conjunta que potencien la infraestructura y los
y servicios financieros, lo que respalda su liderazgo y . - L .
. . A L servicios publicos, optimizando recursos y fortaleciendo la
relevancia en el financiamiento del desarrollo territorial. Sy ;
participacién del sector privado en el desarrollo local.
Obtencion de acreditaciones internacionales: Acceder a
acreditaciones por parte de organismos internacionales
Confianza del mercado y solidez en alianzas estratégicas: | O7 represe,nta una opprtumdad para fortalecer el posxcxor??mlento
Sy . ; ; institucional, ampliar el acceso a recursos de cooperacion
La institucién mantiene un alto nivel de confianza tanto a téenica v fi . el iniciati lobales d
nivel nacional como internacional, respaldado por ecnicay lnanael.'a, y participar en iniciativas globales de
. F . . desarrollo sostenible.
F7 | relaciones sélidas con organismos multilaterales, banca
prlvad?, mercado defvalores, acader'{u'a y otrF)s aliados Fortalecimiento de la estructura de capital a través de
estratzglzc;s, lo que fortalece su posicionamiento y instrumentos financieros: Expansién y profunda liquidez de los
CElpREd @ gesden 08 | mercados globales de capital para la emisién de bonos
temdticos (verdes, sociales, sostenibles) y otros instrumentos
de financiamiento con propdsito especifico.

9 Para mas detalle ver anexo FODA
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DEBILIDADES AMENAZAS
Inestabilidad del entorno macroeconémico nacional, y factores
exdgenos: La volatilidad econdmica, expresada en el riesgo
pais, los desequilibrios fiscales y la dependencia de ingresos
Sistemas de informacion desactualizados: variables, afecta la sostenibilidad financiera y la capacidad de
Desactualizacion de las herramientas y plataformas planificacién institucional. A ello se suman los impactos de
D1 tecnoldgicas del Banco, lo que conlleva a una baja At fendmenos naturales, climaticos y sanitarios como
eficiencia operativa, limitada capacidad de andlisis de inundaciones, sequias, erupciones volcanicas o pandemias que
datos en tiempo real y una menor agilidad para la alteran la dindmica econdmica y operativa. Estos factores
innovacién y adaptacién a las demandas del mercado exigen una gestién institucional resiliente y adaptable.
Asimismo, los acelerados cambios tecnoldgicos y las amenazas
asociadas al uso de las TIC incrementan la exposicidn a riesgos
de ciberseguridad y obsolescencia digital.
Necesidad de optimizacién en algunos procesos: Algunos Vulnerabilidad frente a la disminucién de ingresos de los
pa | Procesos presentan oportunidades de simplificacion, A2 clientes: La dependencia de los ingresos fiscales de los clientes,
optimizacion y automatizacién para mejorar su eficiencia y especialmente gobiernos subnacionales, expone a la institucién
efectividad. al riesgo de disminucién en la demanda de financiamiento.
Capacidades técnicas limitadas en la formulacién de proyectos:
Gestion de riesgos limitada: Limitada oferta institucional La limitada capacidad técnica de los clientes para formular,
D3 de productos y programas financieros que limita la A3 estructurar y presentar proyectos de financiamiento representa
capacidad de respuesta a nuevas demandas del mercado y una amenaza para la eficiencia del ciclo de financiamiento,
a las prioridades del desarrollo territorial pudiendo afectar a los tiempos de aprobacién y la ejecucién
oportuna de los recursos.
Rotacion de autoridades y su impacto en la continuidad de
Brechas internas y capacitacion: Existen brechas en el proyectos: El cambio de autoridades puede generar
D4 alcance del plan de capacitacion, especialmente en temas A4 interrupciones en la ejecucion de obras en curso y afectar la
estratégicos vinculados con el desarrollo institucional y la voluntad politica o administrativa para contratar nuevo
transformacion digital financiamiento, lo que pone en riesgo la continuidad de los
proyectos y la eficiencia en el uso de los recursos asignados.
Falta de incentivos para proyectos sostenibles y resilientes al
cambio climatico: La ausencia de mecanismos financieros o
As normativos que promuevan proyectos con enfoque ambiental y
de sostenibilidad limita la transicién hacia una economia baja en
Limitaciones en la flexibilidad operativa de programas carbono, reduciendo el acceso a fondos internacionales y el
financieros: Las condiciones y requisitos establecidos en cumplimiento de compromisos globales.
D5 | algunos programas de financiamiento limitan la agilidad en
la gesFic.')n.crediticia y dificultan su acceso por parte de los Mayor competencia de organismos multilaterales en el
beneficiarios. financiamiento a gobiernos subnacionales: El acceso directo de
A6 | los GAD a financiamiento multilateral reduce la participacién de
la banca ptblica en el mercado y limita su rol articulador del
desarrollo territorial.

Fuente: BDE B.P.
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4 ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION |

4.1 VISION

er una banca publica de desarrollo, reconocida por ofrecer soluciones financieras
innovadoras y de asistencia técnica especializada, que impulsen inversiones territoriales
sostenibles, resilientes, inclusivas y equitativas, que promuevan un impacto positivo a nivel
ambiental, social y econémico, para fomentar una mejor calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras.

4.2 MISION

frecer soluciones financieras y asistencia técnica especializada que fortalezcan nuestros
clientes en la planificacidn, ejecucién e implementacidn de proyectos y servicios, mediante
una gestion eficiente y transparente, alineada con las prioridades nacionales, que contribuya
al fortalecimiento institucional y a la mejora sostenible de la calidad de vida de la poblacién.

4.3 VALORES

Grafico 5 Valores Institucionales

Compromiso con el Orientacién al Cliente Colaboraciény
Desarrollo Sostenible y ala Ciudadania Trabajo en Equipo
o o\ Y, o C} o C} o
Integridad y Excelenciay Innovacién y
Transparencia Eficiencia Adaptabilidad

Fuente: BDE B.P.

¢ Integridad y Transparencia: Actuar con ética, honestidad y total transparencia en todas nuestras
operaciones y relaciones nacionales e internacionales.

e Compromiso con el Desarrollo Sostenible: Orientar nuestras acciones al impacto positivo y duradero
en lo social, econémico y ambiental.

e Excelenciay Eficiencia: Buscar la mejora continua en nuestros procesos y servicios, optimizando el uso
de los recursos para ofrecer respuestas agiles y de calidad.

e Orientacién al Cliente y a la Ciudadania: Centrar nuestros esfuerzos en comprender y satisfacer las
necesidades de nuestros clientes y promover valor para el bienestar de la poblacién ecuatoriana.

¢ Innovacion y Adaptabilidad: Fomentar la creatividad y la adopcidn de nuevas soluciones y tecnologias
para enfrentar los desafios del desarrollo y mejorar nuestra gestion.

e Colaboracién y Trabajo en Equipo: Promover la cooperacidn interna y externa, construyendo alianzas
estratégicas para potenciar nuestro impacto y alcanzar objetivos comunes.™

10 El Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. impulsa un proceso d .2 6 institucional que permitira actualizar susinstrumentos de gestién
institucional incluyendo el Modelo de Gestidn y su Estatuto Organico, integrando los elementos orientadores definidos en el presente
Plan; esto se encuentra amparado en las siguientes disposiciones y requerimientos: Acuerdo Ministerial MDT-2021-223 de 25 de agosto de
2021, articulos 5y 23, que aprueba la Norma Técnica para la elaboracién de los instrumentos de gestién institucional de la Funcién Ejecutiva
que incluye el modelo de gestién que contiene el apartado de Direccionamiento estratégico. Oficio Nro. BDE-SGI-2024-0169-OF de o5 de
noviembre de 2024, mediante el cual el Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. solicité asistencia técnica para efectuar la reforma al Estatuto
Orgénico. Decreto Ejecutivo No. 70, articulo 1, que dispone el inicio de reformas orientadas a un modelo de desconcentracién territorial en

la Funcidn Ejecutiva y motivante adicional para la actualizacién de los instrumentos de gestion institucional.
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5.1 PERSPECTIVAS

as cuatro perspectivas del BDE B.P.

estructuran el despliegue de nuestra visién y

misién, alineandose con los valores
institucionales y garantizando la integracién de
factores internos y externos en la definicion de
objetivos y estrategias:

Impacto social
Orientada a maximizar el beneficio de nuestras
intervenciones en los sectores mas vulnerables;
promoviendo el crecimiento econémico inclusivo,
equitativo, resiliente y sostenible, que contribuya a
mejorar la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras.

5.1.2 Clientes
Se enfoca en ofrecer soluciones financieras y
asistencia técnica personalizadas, con eficiencia y

acompafiamiento continuo, orientadas a fortalecer
las capacidades institucionales de nuestros
clientes.

_ 5.1.3 Capacidades y procesos

Apoya la  modernizacién  tecnoldgica, Ila
optimizacién de procesos y recursos, y el
perfeccionamiento  del  talento humano,
fomentando la mejora continua, la innovacién y la
transparencia.

5.1.4 Financiera
Busca la sostenibilidad del Banco mediante la
diversificaciéon de fondeo, la gestiéon adecuada de
riesgos y la eficiencia operativa, asegurando la
disponibilidad de recursos para respaldar las metas
estratégicas y cumplir con nuestros compromisos
de transparencia e integridad.

Grafico 6 Perspectivas del BDE B.P.
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Fuente: BDE B.P.
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os Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) definen los logros que el BDE B.P.
busca alcanzar, alineados con su visidn,
mision, valores, competencias y atribuciones, y
orientados al cumplimiento de las prioridades
establecidas en la planificacion nacional. Su
formulacién se apoyd en los hallazgos del andlisis
FODA vy del diagndstico institucional y analisis
situacional; los mismos se construyeron de forma

participativa con las areas del Banco. En esta etapa,
se han definido los OEI junto con sus estrategias,
indicadores y metas proyectadas para el periodo
2025-2029.

A continuacién, se presentan los Objetivos
Estratégicos Institucionales que guiaran la accién
del BDE B.P. en los préximos afios:

Grafico 7 Objetivos Estratégicos (OEI)

OEI 2: Incrementar las fortalezas de los clientes en
la gestion eficiente y sostenible de sus
competencias con productos y servicios
financieros innovadores.

OEl 4: Incrementar la solidez financiera en la
gestion de activos, pasivos, administracién de
riesgos y la diversificacién de fuentes de fondeo.

OEI 1: Incrementar el financiamiento enfocado en
la reduccién de brechas socioecondmicas y la
promocién de la sostenibilidad en el territorio.

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales.

Fuente: BDE B.P.
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OEIl 1: Incrementar el financiamiento enfocado en la reduccién de brechas socioeconémicas y la

promocion de la sostenibilidad en el territorio.

| BDE B.P. canaliza financiamiento dirigido a

zonas con las mayores brechas

socioecondmicas y ambientales, mediante
productos especializados que facilitan crédito para
agua, vivienda, saneamiento, energias limpias y
proyectos de impacto social.

Estos instrumentos se disefian con plazos vy
condiciones adaptadas a las capacidades vy
realidades de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, priorizando equidad en Ia

asignacion de recursos segun indices de pobreza
de necesidades basicas insatisfechas, asi como de
la realidad local del territorio.

Ademds, cada financiamiento integra criterios de
sostenibilidad (ambiental, social y econdmica)
desde su aprobacidn hasta su ejecucidn,
promoviendo la resiliencia territorial y asegurando
la viabilidad financiera y sostenibilidad a largo
plazo.

OEl 2: Incrementar las fortalezas de los clientes en la gestién eficiente y sostenible de sus
competencias con productos y servicios financieros innovadores.

| BDE B.P. amplia y diversifica su portafolio

de productos y programas, ofreciendo

soluciones financieras y acompafiamiento
especializado que optimizan la formulacién vy
gestion de proyectos, ajustdndose a las
capacidades, prioridades y requerimientos de cada
Gobierno Auténomo Descentralizado y demds
actores territoriales.

Para acompafiar cada etapa del ciclo de vida de los
proyectos y fortalecer las capacidades de nuestros
clientes, el Banco implementa programas

OEI 3: Fortalecer las capacidades institucionales.

| fortalecimiento de las capacidades

institucionales se centra en el desarrollo

integral del talento humano, fomentando la
adquisicion  continua de conocimientos, el
perfeccionamiento de competencias, habilidades y
valores corporativos que se manifiesten en
comportamientos y actitudes alineados con el
desempefio eficiente de sus funciones. Esto
contribuye al crecimiento institucional,
asegurando una gestion eficaz que impulse la
productividad y la prestacion de servicios de
calidad.

Adicionalmente, se prioriza la consolidacién del
Sistema de Gestidn Integrado (SGI), basado en la
mejora continua institucional y la transparencia,
mediante el cumplimiento de la planificacién anual

continuos de asistencia técnica que combinan
metodologias especializadas y herramientas
digitales de gestidn, reforzando sus competencias
y garantizando que las iniciativas se disefien
conforme a las realidades locales, con los mas altos
estandares de calidad y viabilidad.

Este objetivo busca ofrecer un portafolio de
financiamiento y un acompafamiento técnico
continuo que refuercen las competencias de
nuestros clientes.

para mantener las certificaciones 1SO 9001
(Gestidon de la Calidad) e ISO 37001 (Gestion
Antisoborno), incorporando mejores practicas que
refuercen la gobernanza operativa y la integridad.

Paralelamente, se busca modernizar la plataforma
tecnoldgica y los sistemas de informacién
mediante arquitecturas escalables, integrando
soluciones digitales innovadoras que faciliten el
acceso simplificado y oportuno a la informacidn
para clientes internos 'y externos. Esta
transformacion transversal apoya el cumplimiento
de los objetivos institucionales, elevando el indice
de innovacién en soluciones digitales 'y
posicionando al BDE B.P. como una entidad agil,
resiliente y adaptada a los desafios del entorno
digital y econdmico futuro.

OEI 4: Incrementar la solidez financiera en la gestion de activos, pasives;-administracién-de riesgos y

la diversificacién de fuentes de fondeo.
El banco busca fortalecer la disponibilidad de
recursos para respaldar el financiamiento de
proyectos de desarrollo territorial, mediante una
diversificaciéon de fuentes de financiamiento

(internas y externas) que explora alternativas
tanto en mercados locales como internacionales.

La estrategia /@ su vez, contempla Ia
implementaciéon/ de / instrumentos financieros

FCUIOOR.
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innovadores como la emisién de bonos tematicos y metodologias que complementen los
nuevas captaciones que permitan cubrir las requerimientos regulatorios y permitan evaluar las
necesidades de capital econdémico identificadas necesidades de recursos bajo diferentes
por del BDE B.P., reduciendo la dependencia de escenarios, en concordancia con los criterios de
mecanismos tradicionales. aceptacion de riesgos institucionales

. L . . ., identificados™.
Asi también, este objetivo considera la evaluacidn

de adecuacion del capital (ICAAP) para la Con estas acciones se busca maximizar la eficiencia
optimizacion de la gestion financiera con un de los recursos financieros, elevar la rentabilidad y
control equilibrado de los riesgos, estableciendo la eficiencia operacional de la entidad

5.3 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

as estrategias son directrices de accién que establecen el “cédmo” para alcanzar los objetivos
estratégicos, convirtiéndose en mecanismos operativos aplicables en todos los niveles de la organizacion
para materializar la visién y la misién institucional. A continuacién, se detallan las estrategias asociadas a
cada objetivo estratégico:
Tabla 5 Estrategias Institucionales

Obijetivo Estratégico Institucional Estrategias Institucionales

Estrategia 1.1: Priorizar el financiamiento ampliando la
cobertura territorial con criterios de equidad.
OEl 1 Incrementar el financiamiento enfocado en la

reduccién de brechas socioecondémicas y la promocién dela  Estrategia 1.2: Promover el financiamiento de proyectos
sostenibilidad en el territorio. basados en criterios técnicos, sociales, econdmicos y de

género, orientados a fortalecer la sostenibilidad
ambiental y la resiliencia climética.

Estrategia 2.1: Disefiar la oferta de productos y servicios
sobre la base de las necesidades de nuestros clientes a
fin de generar soluciones efectivas que potencien el

OEIl 2 Incrementar las fortalezas de los clientes en la gestion AR
desarrollo institucional.

eficiente y sostenible de sus competencias con productosy

servicios financieros innovadores. Estrategia 2.2: Fortalecer las capacidades técnicas y de

gestién de los clientes mediante acciones integrales de
fortalecimiento.

Estrategia 3.1: Modernizar la plataforma tecnoldgica y
de sistemas de informacidén con arquitecturas
escalables.
OEI 3 Fortalecer las capacidades institucionales.
Estrategia 3.2: Consolidar el Sistema de Gestion

Integrado (SGI) con base en la mejora continua
institucional y la transparencia.

Estrategia 4.1: Diversificar las fuentes de financiamiento
con la oferta de instrumentos financieros y alianzas

OEI 4 Incrementar la solidez financiera en la gestion de o
estratégicas.

activos, pasivos, administracion de riesgos y la

diversificacion de fuentes de fondeo. Estrategia 4.2: Optimizar la gestién financiera y la

rentabilidad, con un control equilibrado de los riesgos.
Fuente: BDE B.P.

" Para mayor detalle ver anexo "Criterios de Aceptacién d

Riesgos Financieros y No Financieros
N
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5.4 MAPAESTRATEGICO

El Mapa Estratégico sintetiza de forma grafica y clara cdmo la misidn, visidn, objetivos y estrategias de la entidad se enlazan segun sus perspectivas. La entidad cuenta con
el siguiente mapa estratégico:

k. ez

Ser una banca publica de desarrollo, reconocida por ofrecer soluciones financieras
innovadoras y de asistencia técnica especializada, que impulsen inversiones territoriales
sostenibles, resilientes, inclusivas y equitativas, que promuevan un impacto positivo a
nivel ambiental, social y economico, para fomentar una mejor calidad de vida de las
generaciones presentes y futuras.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS

Grafico 8 Mapa Estratégico

O vision

Ofrecer soluciones financieras y asistencia técnica especializada que fortalezcan
nuestros clientes en la planificacion, ejecucion e implementaciéon de proyectos y
servicios, mediante una gestion eficiente y transparente, alineada con las
prioridades nacionales, que contribuya al fortalecimiento institucional y a la
mejora sostenible de la calidad de vida de la poblacion.

Impacto Social @
-

Capacidadesy

Procesos

Financiera @

OEl 1: Incrementar el financiamiento
enfocado en la reduccion de brechas
socioeconémicas y la promocién de la
sostenibilidad en el territorio

OE! 2: Incrementar las fortalezas de los
clientes en la gestién eficiente y sostenible
de sus competencias con productos y
servicios financieros innovadores.

OEl 3: Fortalecer las
institucionales

capacidades

OEIl 4: Incrementar la solidez financiera en
la gestibn de  activos, pasivos,
administracion de riesgos y la
diversificacién de fuentes de fondeo.

Fuente: BDE B.P.

Priorizar el financiamiento ampliando la cobertura territorial
con criterios de equidad,

Promover el financiamiento de proyectos basades en criterios
técnicos, sociales, economicos y de género, orlentados a
fortalecer la sostenibilidad ambiental y 1a resiliencia climatica.

Disenar la oferta de productos y servicios sobre la base de las
necesidades de nuestros clientes a fin de generar soluciones
efectivas que potencien el desarrollo institucional.

Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de los clientes
mediante acciones integrales de fortalecimiento,

Madernizar la plataforma tecnologica y de sistemas de
informacién con arquitecturas escalables.

Consalidar el Sistema de Gestion Integrado (SGI) con base en la
mejora continua institucional y la transparencia.

Diversificar las fuentes de financiamiento con la oferta de
instrumentos financieros y alianzas estratégicas.

Optimizar la gestion financiera y Ia rentabilidad, con un control
equilibrado de los riesgos.

i M
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Perspectiva i

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI

i Estrategia Institucional i

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Tabla 6 Indicadores para la medicién del Plan Estraté

{ Periodicida

Comportamiento

ico Institucional del B

Patrén de
Datos del
Indicador

DE B.P.

Linea
Base

Meta
2026

Meta
2027

OEI 1: Incrementar el
financiamiento enfocado : Estrategia 1.1: Priorizar Millones
L ) L Monto Total de .
en la reduccion de el financiamiento . de ddlares .
Impacto . - ) Cartera de Crédito ) . Sin
R brechas socioeconémicas : ampliando la cobertura - estadouni : Anual Discreto . 1.627,20: 1.690,13 ¢ 1.691,14: 1.692,06 : 1.694,28 : 1.694,28
Social .. - - de Inversion Tendencia
y la promocién de la territorial con criterios publica denses
sostenibilidad en el de equidad. (USD)
territorio.
OEI 1: Incrementar el
financiamiento enfocado : Estrategia 1.1: Priorizar Millones
Impacto en la reduccion de el financiamiento Monto Total de de ddlares Sin
Sof:)ial brechas socioeconémicas : ampliando la cobertura : Cartera de Crédito : estadouni : Anual Discreto Tendencia 0,00 34,73 40,91 44,71 49,75 49,75
y la promocion de la territorial con criterios Productiva denses
sostenibilidad en el de equidad. (USD)
territorio.
Estrategia 1.2: Promover
OEI 1: Incrementar el el financiamiento de Numero de
financiamiento enfocado : proyectos basados en programasy
Impacto en la reduccién de criterios técnicos, productos con
Sof:)ial brechas socioeconémicas : sociales, econémicos y componente Numero Anual Continuo Ascendente 0,00 1,00 2,00 3,00 5,00 5,00
y la promocién de la de género, orientados a : climatico o bajo
sostenibilidad en el fortalecer la evaluacion ASG
territorio. sostenibilidad ambiental : aprobados
y la resiliencia climatica.
Estrategia 2.1: Disefar la
El 2: ,
[e]3] Incrementar. las ofer.ta.de productos y Nimero de GADM
fortalezas de los clientes : servicios sobre la base . X
e ; con asistencia
en la gestidn eficiente y de las necesidades de técnica recibida
Clientes sostenible de sus nuestros clientes a fin e incrementa’n Numero Anual Continuo Ascendente 0,00 38,00 80,00 126,00 178,00 178,00
competencias con de generar soluciones 4 .
- A ; la recaudacion de
productos y servicios efectivas que potencien . )
) . : ingresos propios
financieros innovadores. : el desarrollo
institucional.
OEl 2: Incrementar las Estrategia 2.2: NUmero de GADM
fortalezas de los clientes : Fortalecer las y EP con asistencia
en la gestidn eficiente y capacidades técnicas y técnica recibida,
Clientes sostenible de sus de gestidn de los que incrementan Numero Anual Continuo Ascendente 0,00 26,00 56,00 91,00 132,00 132,00
competencias con clientes mediante la recaudacién de
productos y servicios acciones integrales de Agua Potable y
financieros innovadores. : fortalecimiento. Saneamiento

£ NUEVD II
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Objetivo Estratégi i P i Patrén d .
Perspectiva i J!Ienlsv'(?tuZi:::melglcc' i Estrategia Institucional LTS Dot : Comportamiento D:\trt:)snde‘i Linea Meta Meta Meta
5 = ! Indicador Medida ; 5 : Base 2026 2027 2028
OEI ; 3 Indicador
Estrategia 3.1:
Capacidades OEI3: Fortalecer las “T:ti?;::lzﬁzrtfcnolé ica :rr:::)c:ags')n de Sin
P capacidades plate gicay : Porcentaje : Anual Discreto . 0,00%: 90,00%: 9500%: 100,00% : 100,00% : 100,00%
y Procesos S de sistemas de soluciones Tendencia
institucionales. . . -
informacién con digitales
arquitecturas escalables.
Porcentaje de
Estrategia 3.2: cumpll.rr.uen.tf) de
A . la planificacion
Consolidar el Sistema de
Capacidades OEI 3: Fortalecer las Gestién Integrado (SGI) anual para Sin
P capacidades g . mantener el Porcentaje : Anual Discreto . 100% 100% 100% 100% 100% 100%
y Procesos S con base en la mejora K Tendencia
institucionales. ) o Sistema de
continua institucional y -
la transparencia Gestion Integrado
’ (1ISO 9001 y
37001).
OE.I & In-cremfentar la Estrategia 4.1: .
solidez financiera en la X I Millones
- . Diversificar las fuentes Monto captado en ,
gestion de activos, de financiamiento con la : lineas tematicas de délares
Financiera pasivos, administracion . ¥ estadouni : Anual Continuo Ascendente 0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 200,00
. oferta de instrumentos nuevas
de riesgos y a financieros y alianzas captaciones denses
diversificacion de fuentes - ¥ P (USD)
estratégicas.
de fondeo.
OEl 4: Incrementar la
solidez financiera en la Estrategia 4.2: Optimizar
gestién de activos, la gestion financiera y la i Porcentaje de Sin
Financiera pasivos, administracion rentabilidad, con un Eficiencia Porcentaje : Anual Discreto Tendencia 32,51% 31,50% 31,00% 30,50% 30,00% 30,00%
de riesgos y la control equilibrado de Operacional
diversificacion de fuentes : los riesgos.
de fondeo.
OEl 4: Incrementar la
solidez financiera en la Estrategia 4.2: Optimizar
gestién de activos, la gestion financiera y la Sin
Financiera pasivos, administracion rentabilidad, con un indice de Liquidez : Porcentaje : Anual Discreto Tendencia 117,37% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00%
de riesgos y la control equilibrado de
diversificacion de fuentes : los riesgos.
de fondeo.

Fuente: BDE B.P.

Nota: Los detalles metodoldgicos se encuentran en el Anexo Ficha de Indicadores

EFCYAD0
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LACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES |

La alineacién estratégica es crucial para asegurar que las acciones de una institucion contribuyan
efectivamente a los objetivos de desarrollos nacionales y globales. La Tabla 7, que detalla la alineacién de los
Objetivos Estratégicos del BDE B.P. con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) "Ecuador no se detiene" 2025-

2029, ilustra un enfoque integral para lograr esta coherencia:

Tabla 7 Alineacién de los Objetivos Estratégico del BDE B.P. con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Plan
Nacional de

Perspectiva

“Ecuador no se detiene”
Objetivo Estratégico
Institucional
OEI

Estrategia Institucional

Desarrollo

4. Impulsar el
desarrollo
. econdémico que
8. Trabajo g
genere empleo
decentey .
.. de calidad y
crecimiento . I
L. finanzas publicas,
econémico .
sostenibles,
inclusivas y
equitativas.
8. Fortalecer la
16. Paz, institucionalidad
justicia e publica de forma
instituciones eficiente,
solidas transparente y

participativa.

Capacidades

OEI 1: Incrementar el
financiamiento enfocado en la
reduccion de brechas
socioecondémicas y la promocidn
de la sostenibilidad en el
territorio.

Impacto
Social

OEIl 2: Incrementar las fortalezas
de los clientes en la gestion
eficiente y sostenible de sus

competencias con productos y
servicios financieros innovadores.

Clientes

OEIl 4: Incrementar la solidez
financiera en la gestion de
activos, pasivos, administracién
de riesgos y la diversificacién de
fuentes de fondeo.

Financiera

OEI 3: Fortalecer las capacidades

y Procesos institucionales.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia 1.1: Priorizar el
financiamiento ampliando la
cobertura territorial con criterios
de equidad.

Estrategia 1.2: Promover el
financiamiento de proyectos
basados en criterios técnicos,

sociales, econdmicos y de género,
orientados a fortalecer la
sostenibilidad ambiental y la
resiliencia climatica.

Estrategia 2.1: Disefiar la oferta de
productos y servicios sobre la base
de las necesidades de nuestros
clientes a fin de generar soluciones
efectivas que potencien el
desarrollo institucional.

Estrategia 2.2: Fortalecer las
capacidades técnicas y de gestion
de los clientes mediante acciones

integrales de fortalecimiento.

Estrategia 4.1: Diversificar las
fuentes de financiamiento con la
oferta de instrumentos financieros
y alianzas estratégicas.

Estrategia 4.2: Optimizar la gestion
financiera y la rentabilidad, con un
control equilibrado de los riesgos.

Estrategia 3.1: Modernizar la

plataforma tecnoldgica y de

sistemas de informacién con
arquitecturas escalables.

Estrategia 3.2: Consolidar el
Sistema de Gestidn Integrado (SGI)
con base en la mejora continua
institucional y la transparencia.

Elaboracion: Gerencia de Planificacién - Direccidn de Planificacion e Inversidén.

i
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7 GESTION DE RIESGOS ESTRATEGICOS |

7.1 METODOLOGIA DE EVALUACION

Para cada objetivo estratégico institucional (OEIl) se identificé el riesgo que podria impedir su cumplimiento.
Su valoracidn se obtiene de multiplicar la probabilidad por el impacto', donde:

e Impacto se califica en una escala del 10 al 100, donde 10 significa impacto minimo y 100 impacto
maximo.

e Probabilidad se califica en una escala del 10% al 100%, donde 10% significa muy baja probabilidad, 90%
muy alta probabilidad y 100% certeza.

e Riesgo es la multiplicacién probabilidad x impacto: mas bajo = 1, mas alto = 100.

Los riesgos con calificacién igual o mayor a 49 se consideran prioritarios y requieren atencién inmediata para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Tabla 8 Identificacidn de Riesgos Estratégicos

e | mpacto| Probabildad | Riesgo y
Obijetivo Estratégico Descripcion del Riesgo mpac robabrica esg Plan de Accién
(10-100) | (10%-100%) | (1 x P)

OEI 1: Incrementar el Al efectuar una inadecuada
financiamiento enfocado  evaluacién durante el proceso Fortalecer la
en lareduccidn de brechas de andlisis de proyectos metodologia de
socioecondmicasy la territoriales CAUSARIA que los 70 40% 28 evaluacidn de proyectos
promocidn de la proyectos financiados no con criterios orientados
sostenibilidad en el aporten ala reduccién de areduccidon de brechas
territorio. brechas.
La desarticulacidn entre la
OEI 2: Incrementar las oferta de programas o Monitorear de manera
fortalezas de los clientes productos orientados al permanente los
en la gestion eficiente y fortalecimiento de clientes resultados obtenidos de
sostenible de sus conrespecto a las 60 40% 24 los programas o
competencias con necesidades reales CAUSARIA productos de
productos y servicios que no se potencien las fortalecimiento a
financieros innovadores.  capacidades de los clientes de clientes.

manera adecuada.

Al'no cumplir con los planes

de accién generados, Realizar el seguimiento
OEI 3: Fortalecer las producto de las auditorias continuo a los
capacidades internas y externas dentro de 80 30% 24 resultados de los planes
institucionales. la evaluacién del sistema de de accién derivados de
gestién integrado CAUSARIA auditorias.
deficiencias en el sistema de
gestion

Diversificar las fuentes
de fondeoy
captaciones a nivel
interno y externo a

La falta de diversificacidn de
las fuentes de fondeo y de
captaciones a nivel interno y

; o externo CAUSARIA 0 0% .
pasivos, administracion de . S © > 6 > 30 través del desarrollo de
insuficiencia de recursos para

riesgos y la diversificacidon . . instrumentos
gosy cubrir las necesidades de

de fuentes de fondeo. . . . financieros
capital econdmico. .
innovadores.

OEIl 4: Incrementar la
solidez financieraenla
gestién de activos,

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo

Conforme los resultados de los indicadores, esto permitird evaluar el cumplimiento del plan y la aplicacién de
medidas necesarias a fin de alcanzar los objetivos establecidos.

"2 Conforme documento “Guia de Uso de la Herramienta Operj 38 (SA, 2015)

i
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8 IMPLEMENTACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La implementacidén constituye la etapa en la que la
planificacién institucional se traduce en acciones
concretas, ejecutadas en el marco de las
atribuciones y competencias de la entidad, con el
propdsito de aportar al cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo (PND).

En este proceso incluye la sistematizacién del plan
institucional a través de los sistemas informaticos
disefiados para tal fin, asegurando una gestién
ordenada, transparente y alineada con los
objetivos estratégicos, a continuacién se detalla
esta implementacion:

e El despliegue se materializard en el Plan Anual
Comprometido (PAC), el cual serd formulado y
monitoreado a través de la plataforma de
Gobierno por Resultados (GPR). Esta
incorporacién se realizard a nivel N1 de los
Objetivos Estratégicos, Estrategias, Riesgos,
Indicadores 'y  Metas institucionales,
estableciendo un marco de medicién vy
seguimiento permanente que permitira
evaluar el avance y el cumplimiento de las
metas durante todo el periodo de vigencia del
plan. Este proceso asegura que la ejecucién
esté orientada al fortalecimiento del
cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Banco.

A su vez este documento estratégico debera
alinearse al Plan Nacional de Desarrollo
vigente, dentro de la plataforma establecida
por el ente rector conforme a sus directrices.

A nivel interno la implementacién se aplicara
conforme a lo establecido en la normativa
vigente para lo cual los titulares de las dreas a
nivel nacional procederdn con laincorporacién
de los elementos estratégicos del PEl en su
gestion y en todas las herramientas,
instrumentos, documentos e instancias
relacionadas y que requieran su actualizacion.

i
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